Protokél Nr XXVIII/2012
Sesji Rady Powiatu w Pultusku
w dniu 27 listopada 2012r.

poczqtek posiedzenia — godz. 13.00
Ad. 1
Przewodniczacy Rady Czestaw Czerski otworzyl dwudziesta dsma Sesje Rady Powiatu

w Pultusku. Stwierdzif, ze zgodnie z lista obecno$ci w posiedzeniu uczestniczy
13 Radnych, co wobec ustawowego sktadu Rady wynoszacego 17 Radnych stanowi quorum
pozwalajace na podejmowanie prawomocnych decyzji i uchwat.

Lista obecnosci oraz porzadek obrad stanowiq zatqczniki nr 1 i 2 do protokétu.

Przewodniczacy powitat Radnych Rady Powiatu, stypendystéw, Pana Andrzeja Gwizdale
Czaplickiego Kierownika Delegatury Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w
Ciechanowie, Pana Witolda Chrzanowskiego - Radnego Sejmiku Wojewddziwa
Mazowieckiego, Pania Marig Korbal Prezes Oddzialu Powiatowego ZNP w Pultusku, Panig
Barbarg Polafiska Wéjta Gminy Gzy, przedstawicieli prasy oraz wszystkie osoby

uczestniczace w Sesji.

Ad.2

Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji punktu drugiego porzadku Sesji
Wreczenie stypendiow: za wybitne wyniki w nauce oraz za wybitne osiggniecia
naukowe lub artystyczne

Przewodniczacy poprosit Pania Katarzyng Jankowska Dyrektora Wydziatu Edukacji
Zdrowia Kultury i Sportu o zabranie glosu.

Dyrektor Wydziatu Edukacji Zdrowia Kultury i Sportu — p. Katarzyna Jankowska —

poinformowala, Ze jest jej niezmiernie mito poinformowaé, ze w ramach ,,Programu
wspierania edukacji uzdolnionych lub uzyskujacych bardzo dobre wyniki w nauce uczniow
szkot prowadzonych przez Powiat”, przyznane zostaly stypendia Starosty Pultuskiego.
Uhonorowani  zostali milodzi, zdolni mieszkancy powiatu, uczniowie szkot
ponadgimnazjalnych, dla ktérych powiat pultuski jest organem prowadzacym. Dyrektor
poprosila o wystgpienie nastgpujacych uczniéw Liceum Ogoélnoksztatcacego im. P. Skargi
w Puttusku, ktérym zostaly przyznane stypendia:



1. Mateusz Banaszewski

1.0liwia Farska

2.Maria Gutowska

3.Anna Blonska

4 Martyna Wydra

5.Marta Kaminska

Wyrodznienia wreezyli Starosta Pultuski, Przewodniczacy Rady oraz Dyrektor 1.O im. P.
Skargi w Puttusku Barbara Meredyk.

Dyrektor Wydzialu Edukacji Zdrowia Kultury i Sportu — p. Katarzyna Jankowska —
poinformowala, ze w ramach tego samego programu za wybitne osiagniecia artystyczne
zostalo wyréznionych dwoje uczni(')w z Liceum Ogolnoksztalcacego im. P. Skargi w
Pultusku:

- Kinga Szajczyk

- Bartlomiej Karwariski

Dyrektor poprosita o wystapienie ww. uczniéw. Wyrdznienia wreczyli Starosta Pultusk,

Przewodniczacy Rady oraz Dyrektor LO im. P. Skargi w Puttusku Barbara Meredyk.

Przewodniczacy zarzadzit do przystapienie do wreezenia stypendiéw za osiagnigcie
wysokich wynikéw sportowych.

Przewodniczacy poprosit Pania Katarzyne Jankowska Dyrektora Wydzialu Edukacji
Zdrowia Kultury i Sportu o zabranie glosu.

Dyrektor Wydziafu Edukacji Zdrowia Kultury i Sportu — p. Katarzyna Jankowska -

pomformowa%a ze zostaly rowniez przyznane stypendia Starosty Pultuskuago Za osiggniecie

wysokich wynikéw sportowych. Dyrektor poprosita o wystapienie nastgpujacych

stypendystow: .
z Liceum Qgolnoksztatcgee im. Piotra Skarei w Pulttusii:
- Lukasz Rurant - MLKS Nadnarwianka Puttusk — pitka nozna
- Jakub Groszkowski - MLKS Nadnarwianka Puttusk — pitka nozna
~ Filip Kaczmarczyk - MLKS Nadnarwianka Pultusk — pitka nozna
— Kamil Jagielski - MLKS Nadnarwianka Puttusk — pitka nozna

- Wojciech Godlewski - MLKS Nadnarwianka Puttusk — pitka nozna
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- Szymon Szczepankowski - MLKS Nadnarwianka Pultusk — pitka nozna

- Rafal Bartosiak - MLKS Nadnarwianka Puttusk — pitka nozna
- Karol Kaczmarczyk - UKS ZRY'W Puttusk - pitka siatkowa
- Kamil Kozlowski - LUKS “Lider” Winnica — biegi
- Arkadiusz Ciskowski - LUKS “Lider” Winnica — pitka reczna
- Marek Sobieraj - Matsogi Ciechandw - tackwon — do
- Karol Nalewajk - Matsogi Ciechandw - taekwon — do
z Zespdt Szkot Zawodowyeh im, Jana Ruszkowskiego w Puttusku:
- Patryk Bartczak - MLKS Nadnarwianka Puttusk — pitka nozna
- Michal Warda - MLKS Nadnarwianka Puttusk — pitka nozna
- Pawel Jaworski - MLKS Nadnarwianka Puttusk — pitka nozna
- Piotr Niedbata - UKS ZRYW Puttusk - pitka siatkowa
— Mateusz Prusinski - UKS ZRYW Pultusk - pitka siatkowa
- FEukasz Siemek - UKS ZRYW Puttusk - pitka siatkowa
- Waldemar Obidzinski - K8 “SEMIRAMIDA” - kick — boxing
| z Zespot Szkdl im. Bolestawa Prusa w Pubtuska:
- Daniel Mikotaszek - KS “SEMIRAMIDA? - kick — boxing
- Ewelina Nowosielska - KS “SEMIRAMIDA? - kick — boxing

Wyro6znienia wreczyli Starosta Puttuski oraz Przewodniczacy Rady.

Starosta — poinformowal, 7e w imieniu wladz powiatu pultuskiego sklada serdeczne
gratulacje. Dodat, ze jest mu niezmiernie milo, ze w tym roku tylu uczniéw spemnito kryteria
i w taki sposéb mozna uhonorowaé stypendystow a jednoczesnie zmobilizowaé do jeszcze
wyzszych osiagnigé na nauce, sporcie oraz w obszarze artystycznych dokonan. Starosta
podzigkowat rodzicom, nauczycielom i dyrekcji szkot.

Prezes Oddzialu Powiatowego ZNP w Pultusku — M. Korbal - poinformowata, ze chciatby

si¢ przylaczyé do gratulaciji Starosty. Dodata, ze cieszy ja fakt, ze uczniowie odnosza
sukcesy w roznych dziedzinach. Zaznaczyla, ze sukces ucznia jest sukcesem nauczyciela.
Podzigkowala nauczycielom i dyrekeji szkél za stworzenia warunkéw do osiagania
sukcesow.

Przewodniczacy - pogratulowat wyrdznionym uczniom oraz Zyczyl dalszych sukcesow

naukowych i sportowych. Przewodniczacy dodal, iz wierzy, ze otrzymane stypendia beda
stanowily dodatkows motywacje do jeszcze lepszej pracy i kolejnych sukcesow.

O godz. 13.30 Przewodniczacy zarzadzit 5-cio minutowa przerwe.



Ad.3

Po przerwie o godz. 13.35 Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji punktu
trzeciego porzadku Sesji - Zgloszenie zmian do porzgdku obrad.

Przewodniczacy poinformowal, ze Radnym zostat przekazany porzadek obrad dzisiejszej
Sesji. Zapytal czy s wnioski w sprawie zmian w porzadku obrad?

Starosta — poinformowal, ze w imieniu Zarzadu Powiatu zwraca si¢ z prosbg o wyrazenie
zgody na wniesienie pod obrady dzisiejszej Sesji tematu ~ podjecie uchwaly w sprawie
ustalenia rozkladu godzin pracy aptek ogolnodostepnych funkcjonujgeych na terenie
powiatu pultuskiego.

Starosta poinformowal, ze w uwagi na fakt, ze apteka Farmacja 24 przy ul. Traugutta 21 w

Pultusku zmienifa system pracy na calodobowy zabezpiecza ona potrzeby mieszkancow w O

zakresie zakupu lekow. W zwiazku tym, po uzyskaniu stosownej opinii farmaceutow z aptelc
dziatajacych w Pultusku przygotowany zostat stosowny projekt uchwaly, ktéry zgodnie z
procedura wymagana przez Prawo farmaceutyczne zostal skierowany do wojtéw gmin
powiatu pultuskiego, Burmistrza Pultuska i Okregowej Izby Aptekarskiej, celem
zaopiniowania. Ostatnia z opinii wplyneta 20 listopada br. gdy odbywaly si¢ Komisje Rady
Powiatu w Puttusku. Brak tej opinii uniemozliwiat Zarzgdowi Powiatu zaproponowanie jako
tematu: Sesji Rady Powiatu w Pultusku podjecie stosownej uchwaly. Na dzien dzisiejszy
Zarzad Powiatu dysponuje kompletem opinii.

Starosta zaproponowal omdwienie tematu w punkcie 18a.

Przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad wnioskiem Starosty Pultuskiego dot. uzupekienia
porzadku Sesji o punkt: Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia rozkladu godzin aptek
ogolnodostgpnych funkcjonujacych na terenie powiatu puttuskiego

Za 13 Radnych

Przeciw .

Wstrzymato sig -

Wniosek zostal przyjety. Temat ten zostanie oméwiony w pkt 18a.
Przewodniczacy zarzadzil glosowanie nad przyjeciem porzadku obrad , kidry zostat
uzupeiniony o punkt 18a - podjecie uchwaly w sprawie ustalenia rozkladu godzin aptek

ogolnodostgpnych funkcjonujacych na terenie powiatu puttuskiego.

. Otwarcie Sesji i stwierdzenie prawomocnosci obrad.



2. Wreczenie stypendiow:

«za wybitne wyniki w nauce oraz za wybitne osiggnigcia naukowe lub arfystyczne,

«Za osiggnigcie wysokich wynikéw sportowych.

3.Zgloszenie zmian do porzadicu obrad.

4.Przyjecie protokotu z XXVII Sesji Rady Powiatu w Pultusku.

5.Interpelacje i zapytania radnych.

6.Przyjecie informacji Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Warszawie
Delegatura w Ciechanowie nt. dziatalnosci inspekeyjnej na terenie powiatu puttuskiego w
2011r.

7.Wystapienie Marka Wojcika eksperta ds. ochrony zdrowia, Zastepcy Sekretarza
Generalnegd Zwiazku Powiatéw Polskich dotyczace sytuacji szpitala w Puttusku na tle
Sytuacji stuzby zdrowia w kraju.

8.Stanowisko Rady Powiatu w Pultusku w sprawie okreslenia kierunkow dziatan w zakresie
dalszego funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Puttusku

9.Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Puttusku za ITI kwartaly 2012r.

10.Podjecie uchwaly zmieniajacej uchwale w sprawie okreglenia zadan finansowych w
2012r.ze srodkéw Panistwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetosprawnych
11.Podjecie uchwaly w sprawie “Programu wspolpracy powiatu  pultuskiego
z organizacjami pozarzadowymi i innymi uprawnionymi podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2013”

12.Podjecie  uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci oplat za usuniecie
i przechowywanie pojazd6w na obszarze powiatu puttuskiego na rok 2013.

13.Podjecie uchwaly w sprawie wydelegowania przedstawicieli powiatu pultuskiego do
Powiatowej Rady Zatrudnienia w Puttusku

14.Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia skargi na czynnodci Dyrektora Poradni
Psychologiczno — Pedagogicznej w Puttusku (z 2 sierpnia 2012r. i 27 wrzeénia 2012r.)
15.Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia skargi zlozonej na Dyrekiora Poradni
Psychologiczno — Pedagogicznej w Puttusku (z 10 pazdziernika 2012r.)

16.Podjecie ﬁchwa{y W sprawie rozpatrzenia zarzutow skargi (z 11 pazdziernika 2012r.)
17.Podjgcie uchwaly w sprawie zmiany Wieloletnie] Prognozy Finansowej Powiatu
Pultuskiego na lata 2012 — 2024.

18.Podjecie uchwaly w sprawie zmian uchwaty budzetowej Powiatu Pultuskiego na rok
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18a) Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia rozidadu godzin aptek ogolnodostepnych
funkcjonujacych na terenie powiatu puituskiego.

19.Informacja o stanie realizacji zadaf o$wiatowych przez organy wykonawcze samorzgdu
Powiatu Puituskiego w roku szkolnym 2011/2012.

20.Informacje Przewodniczacego Rady Powiatu w Puftusku i Starosty Pultuskiego nt.
oswiadczen majatkowych.

21.Stanowisko Rady Powiatu w Pultusku w sprawie organizméw  genetycznie
modyfikowanych.

22.Informacja na temat uchwal Zarzadu Powiatu w sprawie zmian budzetu powiatu.

23.Informacja na temat prac Zarzadu Powiatu i realizacji uchwat Rady Powiatu.

24.0dpowiedzi na interpelacje i zapytania radnych.

25.Wolne wnioski i o$wiadczenia radnych.

- przedstawienie wystapienia pokontirolnego z kontroli kompleksowej przeprowadzonej
przez Regionalng Izb¢ Obrachunkows w Starostwie Powiatowym w Puttusku.
26.Zamknigcie Ses;ji,

Przewodniczgey zarzadzit glosowanie nad przyjeciem porzadku obrad,

Za 13 Radnych

Przeciw -

Wstrzymato sie -
Porzqdelk obrad zostat przyjety.

Ad. 4 .

Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji punktu czwartego porzadku obrad
Przyjecie protokolu z XXVII Sesji Rady Powiatu w Pultusku.

Przewodniczacy poinformowal, ze do dnia dzisiejszego nie wplynely zadne wnioski ani
uwagi dotyczace protoicolu Sesji Rady Powiatu. —
Zapytat czy kto$ z Radnych cheialby zabraé¢ glos w powyzszej sprawie? _
Wobec braku wnioskéw Przewodniczacy zarzadzil glosowanie nad przyjeciem protokotow
z XXVIII Sesji Rady Powiatu w Pultusku.

Za 13 Radnych
Przeciw -

Wstrzymato sig -
Protokoly Nr XXVII/2012 zostal przyjety.



Ad. 5

Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji kolejnego punktu porzadku obrad
»~Interpelacje i zapytania radnych”.

Przewodniczacy poprosit o zglaszanie interpelacji.

Radna K. Estkowska - ztozyta wniosek dotyczacy usunigeia trylinki i poprawy przejazdu

pojazdéw na odcinku ul. Tartacznej na wysokosci wjazdu do Szkoly Podstawowej Nr 2 z
Oddziatami Integracyjnymi w Pultusku.
Nastepnie Radna poprosita o przekazanie odpowiedzi Starosty Makowskiego dotyczacej

polaczenia szpitala w Pultusku oraz szpitala w Makowie Mazowieckim.

Przed przystapieniem do realizacji kolejnego punktu porzadku obrad Przewodniczacy
poprosit Przewodniczacych Komisji Stalych Rady Powiatu o przedstawienie opinii
projektach uchwal bedacych przedmiotem obrad dzisiejszej Sesji.

Przewodniczacy Komisji Polityki Regionalnej i Promocii - p. F. Banach — poinformowata,

ze Komisja Polityki Regionalnej i Promocji obradowata na posiedzeniu w dniu
21 listopada 2012r.
Komisja pozytywnie zaopiniowata tematy bedace przedmiotem obrad XXVIII Sesji Rady
Powiatu w Puttusku.

Przewodniczacy Komisji Spraw_Spolecznych — p. K. Estkowska— poinformowata, ze

Komisja Spraw Spolecznych na posiedzeniu w dniu 21 listopada 2012r. pozytywnie
zaopiniowala tematy bedace przedmiotem obrad dzisiejszej Sesji.

Komisja stwierdzita, ze trzy skargi zlozone na Dyrekiora Poradni Psychologiczno —
Pedagogicznej w Pultusku, nalezy uznaé za bezzasadne.

Przewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa ~ Pan Krzysziof Eachmariski — poinformowal, ze

Komisja Bezpieczenstwa obradowala na posiedzeniu w dniu 21 listopada 2012r.

Komisja pozytywnie zaopiniowala tematy bedace przedmiotem obrad dzisiejszej Sesji Rady
Powiatu w Puttusku.

Komisja stwierdzita, ze trzy skargi zlozone na Dyrektora Poradni Psychologiczno —
Pedagogicznej w Puttusku, nalezy uznaé za bezzasadne.

Przewodniczacy Komisii Budzetu i Finanséw — Pani  Krzysziof Nuszkiewicz -

poinformowal, ze Komisja Budzetu i Finanséw obradowala na posiedzeniu w dniu 21
listopada 2012r,
Komisja pozytywnie zaopiniowala tematy bedace przedmiotem obrad XXVIII Sesji Rady



Powiatu w Pultusku.

Komisja stwierdzita, ze trzy skargi ztozone na Dyrektora Poradni Psychologiczno -
Pedagogicznej w Puttusku, nalezy uzna¢ za bezzasadne.

Ad. 6

Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji nastepnego punktiu porzadku obrad
Przyjecie informacji Waojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Warszawie
Delegatura w Ciechanowie nt. dzialalnogci inspekeyjnej na terenie powiatu pultuskiego
w 2011r.

Przewodniczacy poinformowat, ze informacja zostala przekazana Szanownym Radnym na
pismie. Byla ona réwniez przedmiotem obrad komisji stalych Rady Powiatu.

Zapytata czy Pan Kierownik chciatby uzupelnié przekazang informacje?

Kierownik Delegatury Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Warszawie

Delegatura w Ciechanowie — p. Andrzej Gwizdata ~ Czaplicki — poinformowat, ze cheiathy

przyblizy¢ informacje na temat nowego zadania dotyczacego jakodci powietrza. W 2008r.
Parlament Europejski przyjat dyrektywe dotyczacq jakosci powietrza w Europie. Dyrektywa
ta naklada nowe obowigzki dotyczace zawartosci pylu PM2.5 w powietrzu. Powiat puttuski
posiadal Program Ochrony Powietrza, ktérego termin realizacji uplynat w roku ubieglym.
Poinformowal, ze powiat puttuski jest strefie obszaru C, jesli chodzi o standardy jakosci
powietiza. Zawarto$¢ pytu PMI10 jest przekroczona. Dodal, Ze znacznie trudniej jest
zredukowaé zwarto$é pylu PM2,5 w powietrzu, niz pylu PM10. W sytuacji, gdy na terenie
catego wojewddziwa mazowieckiego sg klopoty z dofrzymaniem standardéw pylu PM10 w
powietrzu. podobne kiopoty wystepuja, jesli chodzi zawartogé pylu PM2,5. Do 1 stycznia
2015r. zawarto$¢ pylu PM2,5 w powietrzu nie powinna przekracza¢ 25ug/m?. Obecnie
st¢zenie tego pyh jest przekroczone, dlatego dia obszaru catego wojewodztwa niezbedne
beda ograniczenia jego emisji. Nastepnie Kierownik poinformowatl, ze pylt 2PM2,5 jest
bardzo szkodliwy. To bardzo istotny parament jakosci powietrza, z czego wigkszosé z nas
nie zdaje sobie sprawy. Poinformowat, drobiny pyhui wielkosci 2,5 pg to przede wszystkim _
tlenki siarki, tlenki azotu, ale réwniez benzoalfapiren oraz drobne ziarna pylu, na ktorych
znajdujq sie zanieczyszczenia. Takie zanieczyszczenia sg niebezpieczne dla ludzi, poniewaz
z ukladu oddechowego bezposrednio migrujg do krwi. Sa czynnikiem bardzo toksycznym
dla organizmu ludzkiego. Dlatego Kierownik zwraca uwage na nowy parametr jakosci
powietrza. Przypomnial, ze do 1 stycznia 2015r. trzeba osiagnaé standard zawartosci pylu

PM2,5 w wysokosci 25ug/m?®, natomiast w roku 2020 - 20pg/m?. Nastepnie Kierownik




poinformowat, ze ulegt rozszerzeniu obszar zagrozony emisjg zwiazkow azotu ze zrodet
rolniczych. W pierwszym programie, ktéry byt realizowany w latach 2004-2008, 2%
powierzchni kraju stanowity obszary szezegolnie narazone. W latach 2008-2012 ten obszar
ulegt zmniejszeniu do 1,49% powierzchni kraju. Jednak w kolejnym okresie, ktéry rozpoczat
sic w polowie 2012r. (do tej pory nie zostaly zatwierdzone jeszcze programy dla
poszczegolnych obszaréw ze wzgledu na koniecznosé ich dostosowania do wymogéw
prawa), powierzchnia tych obszaréw ulegla wielokrotnemu zwigkszeniu. W okresach 2004-
2008 oraz 2008-2012 na terenie powiatu pultuskiego programem byly objete dwie gminy:
Gzy i Swiercze. W okresie od roku 2012 dodatkowo zostana objete tym programem: gmina
Pokrzywnica, gmina Winnica oraz czesé wiejska gminy Pultusk. Kierownik poinformowat,
e Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska bedzie miedzy innymi przeprowadzat
kontrole duzych gospodarstw rolnych (o obsadzie zwierzat co najmniej 60 duzych jednostek
przeliczeniowych, gdzie duza jednostka przeliczeniowa to dorosta krowa)., Zgodnie z
zasadami dobrej praktyki rolniczej, mniejsze gospodarstwa nie powinny przy stosowaniu
nawozéw naturalnych przekraczaé granicznego putapu 70 kg azotu w czystym skadniku na
1 ha. Kierownik poinformowat, ze Wojewo6dzki Inspektorat Ochrony Srodowiska bedzie
traktowaé takie kontrole jako kontrole instruktazowe dla rolnikéw, ktdrej celem bedzie
poinformowanie rolnikow, jakie szkody w érodowisku moze wywolaé stosowanie znacznie
wyzszych dawek azotu, niz zalecane. Kierownik poinformowal, ze méwi o tym, poniewaz
obszar szczegélnie narazony .zostal wielokrotnie zwickszony. Spowodowalo to niepokdj
wsrod rolnikéw, ze moga byé na na nich nakladane wysokie kary, a rolnicy beda mieli
klopoty w prowadzeniu gospodarstwa rolnego. Kierownik poinformowat, ze Inspektorat
bedzie prowadzit kontrole w sposdb instruktazowy, polegajacy na podniesieniu $wiadomosci
rolnika, jesli chodzi o oddzialywanie na srodowisko, z kolei Inspektorat bedzie posiadat
dzigki takim kontrolom wigksza wiedze, ze jesli chodzi o zasady prowadzenia gospodarstw
rolnych,

Nastgpnie Kierownik poinformowal, ze cheialby poruszy¢ sprawg nowych zasad gospodarki
odpadami. Poinformowat, ze do korica biezacego roku we wszystkich gminach powinny byé
podjete wszystkie uchwaly dotyczace uregulowania probleméw gospodarki odpadami. Jesli
gminy maja kfopot z realizacja zadan, Inspektorat jest w stanie im poméc, kt6ra deklaruje.
Ze wzgledu na informacje dotyczace optlaty smieciowej, Kierownik poinformowal, ze ich
wielkoéci, podawane w mediach, w wysokosci 20-30zt miesigcznie od mieszkanca, sa dla

niego informacjami nie do przyjecia. Jezeli dzis, kiedy takie zadania realizuja podmioty



gospodarcze, przy odplatnosci na poziomie 6-10 zt, to zadaje pytanie dlaczego w chwili
kiedy gmina przejmie wiadztwo nad gospodarka odpadami, ta oplata ma wzrosnaé 2-3 -
krotnie. Zaznaczyl, ze nie widzi uzasadnienia takiego dziatania. Poinformowal, ze jego
zdaniem ustalenie odplatnosci na bardzo wysokim poziomie, poprzez podjecie stosowne;
uchwaly, jest ogromnym wentylem bezpieczenstwa, ze gdyby ten system nie
funkcjonowalby dobrze, wéwczas pozostatby duza rezerwa $rodkéw finansowych na
rozwiazanie probleméw z gospodarka odpadami komunalnymi, np. w sytuacji gdy podmiot,
ktory wygra przetarg bedzie mial klopoty z realizacjg zadan. Kierownik poinformowal, ze
uwaza, ze W przetargach na wywoz odpadéw komunalnych beda startowaty firmy z
udzialem kapitatu zagranicznego. Przy pierwszych przetargach takie firmy mogg stosowaé
dumping cenowy, aby wyeliminowaé funkcjonujace na rynku firmy. Dodal, ze
przygotowanie odpowiednich dokumentdw przetargowych i wlasciwe przeprowadzenie
posigpowania przetargowego, bedzie wstepem do wdrozenia ustawy oraz do tego, aby taki

system dobrze funkcjonowat.

Przewodniczacy zapytat czy kto$ cheiatby zabraé glos w sprawie informacji?

Kierownik Biura Powiatowego ARIMR w_Goladkowie — p. Stanistaw Guzel — jako

Przewodniczacy Rady Powiatowej Mazowieckigj 1zby Rolniczej cheialy poinformowaé, ze
Izba Rolnicza jest bardzo zainteresowana wejsciem Zycie Zarzadzenia Dyrektora Zarzadu
Wad, ktore zdaniem Mazowieckiej] Izby Rolniczej nieobiektywnie ocenito sytuacje.
Odnoszae si¢ do wypowiedzi Kierownika WIORIN, p. Guzel poinformowal, ze nalezaloby
réwniez uwzglednic, ze w omawianym przez Pana Kierownika rozporzadzeniu, ograniczenia
idg gltéwnie w kierunku rozwoju gospodarstw produkcyjnych. Tacy rolnicy beda mieli duze

ograniczenia, co z kolei odbije sie na ich produktywnosci. Nastepnie poinformowal, ze

samorzad rolniczy prébowal za pomocy wlasnych stuzb, wykorzystujac wspélprace z

réznymi firmami i instytucjami, ustali¢, czy na przykiad ograniczajac nawozenie azotem,
zostanie jednocze$nie ograniczony splyw azotu do wod. Kierownik poinformowat, ze azot
splywa glownie ze Sciekow. Uwaza, ze restrykcyjne prawo w stosunku do rolnikéw nie
przyniesie efekiéw w poprawie ochrony Srodowiska oraz zmniejszenia ilosci azotu. Uwaza,
ze powinna zosta¢ uruchomiona kampania informacyjna dotyczaca stosowania azotu,
poniewaz termin i dawki stosowania azotu maja ogromny wplyw na odplyw azotu do gleby.
Kierownik poinformowal, ze Mazowiecka Izba Rolnicza réwniez do tego dazy, gdzie rolnik

na obszarach ONW mogl stosowaé do 220 kg azotu. Poinformowal, ze w dniu 12 listopada
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2012r. na ten temat odbyto sig spotkanie z 500 rolnikami w Sejmie. Chcialby uczuli¢, aby w
tym temacie rolnicy z naszego powiatu nie byli sami., Jako rolnik rozumie potrzebe
ograniczenia azotu “splawialnego”, jednak sposdb wyznaczenia obrebéw budzi wiele
zastrzezen. Dodal, ze liczy na wsparcie samorzadu rolniczego przez samorzad powiatowy,
Przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad przyjeciem informacii:
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymato sie -

Informacja zostata przyjeta.

Starosta poinformowal, ze w kolejnym punkcie porzgdku obrad zostalo przewidziane
Wystapienie Marka Wojcika eksperta ds. ochrony zdrowia, Zastepcy Sekretarza
Generalnego Zwiazku Powiatéw Polskich dotyczace sytuacji szpitala w Pultusku na tle
sytuacji stuzby zdrowia w kraju. W zwiazku z tym, ze Pan Marek Wojcik, ktoéry zostat
zaproszony na dzisiejsze posiedzenie jeszcze nie przybyl, prosi o przesunigcie tego tematu.

Przewodniczacy — zaproponowal przeniesienie pkt 7,8,9 zwigzanych ze shizba zdrowia na

koniec porzadku obrad.

Radny K. Fachmanski — poinformowal, ze Rada Powiatu glosowata nad przyjeciem

porzadku obrad. Zapytat czy w takiej sytuacji mozna zmieni¢ jeszcze raz porzadek obrad?

Radca prawny B. Sokalski — poinformowat, ze Rada Powiatu nje moze zmieni¢ porzadku

obrad, ale przenie$¢ zaplanowane punkty w ramach przyjetego porzadku obrad moze. Pan
Przewodniczacy zaproponowal przeniesienie pkt 7,8,9 w ramach przyjetego porzadku obrad.
Radny W. Saracyn — poinformowal, ze pkt 7,8.9 sa zwiazane ze shizbg zdrowia, dlatego

proponuje przeniesé te pkt do realizacji w chwili gdy przyjedzie Pan Wéjcik.

Radny K. Fachmanski — poinformowat, ze skoro nie ma Pana Marka Wojcika, to mozna

przeniesc tylko jeden punkt. Pozostate tematy nie majg nic wspélnego z wystapieniem Pana
Wijcika.

Radny W. Saracyn — poinformowat, ze jest to Jego formalny wniosek.

Radny K. Fachmanski — poinformowal, ze zgtasza w takim razie wniosek dotyczacy

przeniesienia pkt 7 do czasu az przyjedzie Pan Wojcik, natomiast pkt 8 i 9 omdéwié w
ustalone] kolejnosci.

Przewodniczacy — poinformowat, ze zgloszone wnioski zostang poddane glosowaniu.

Radny K. Fachmariski — poinformowat, ze wycofuje swoj wniosek.

Przewodniczacy zarzadzil glosowanie nad wnioskiem Radnego Saracyna dotyczacym
11



przeniesienia pkt 7,8,9 do czasu az na obrady przybedzie Pan Marek Wéjcik.

Za 10 Radnych
Przeciw -
Wstrzymato sig 3 Radnych
Whniosek zostal przyjety
Ad. 10

Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji nastepnego punktu porzadku obrad
Podjecie uchwaly zmieniajacej uchwale w sprawie okreslenia zadan finansowych w
2012r.ze srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych
Przewodniczgcy zapytat czy sa pytania w sprawie uchwaty.
W zwigzku z brakiem pytan Przewodniczacy odczytal tre$¢ uchwaly i zarzadzit glosowanie
nad jej podjeciem:
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymato sie -

Uchwata Nr XXVIII/158/2012 zostata podieta.
Ad. 11
Przewodniczacy zarzadzil przystapienie kolejnego punkiu porzadku obrad Pod jecie uchwaly
w sprawie “Programu wspélpracy powiatu pultuskiego z organizacjami
pozarzadowymi i innymi uprawnionymi podmiotami prowadzacymi dzialalnosé
pozytku publicznego na rok 2013”
Przewodniczgcy zapytal czy s pytania w sprawie uchwaly.
W zwigzku z brakiem pytan Przewodniczacy odczytal tres¢ uchwaly i zarzadzit glosowanie
nad jej podjeciem:
Za _ 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymato sie -

-

Uchwala Nr XXVIII/159/2012 zostala podjeta.
Ad. 12
Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji nastgpnego punktu porzadku obrad
Podjgcie uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci oplat za usunigcie i przechowywanie
pojazdéw na obszarze powiatu pultuskiego na rok 2013.

Przewodniczacy zapytal czy sa pytania w sprawie uchwaly,




W zwiazku z brakiem pytan Przewodniczacy odczytat tresé uchwaly i zarzadzit glosowanie
nad jej podjeciem:
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymato sie -

Uchwata Nr XXVIII/160/201 2 zostata podjeta.
Ad. 13
Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji kolejnego punktu porzadku obrad
Podjgcie uchwaly w sprawie wydelegowania przedstawicieli powiatu puftuskiego do
Powiatowej Rady Zatrudnienia w Pultusku.
Przewodniczacy poinformowat, ze zgodnie z przedtozonym projektem uchwaly, Rada
Powiatu wyznacza trzech przedstawicieli do Powiatowej Rady Zatrudnienia w Puhtusku.
Przewodniczacy poprosit o zglaszanie kandydatow

Radny W. Cienkowski — poinformowat, ze cheialby zglosi¢ nastepujace kandydatury do

Powiatowej Rady Zatrudnienia w Puttusku:
» Radny Andrzej Dolecki
» Radny Zbigniew Zenon Kotodziejski
+ Radny Zbigniew Jan Szczepanik
Radny K. Lachmanski — zapytat czy Radny Z. Szczepanik wyrazit zgode na udziat w

Powiatowej Radzie Zatrudnienia w Puttusku na pismie?
Przewodniczacy — poinformowat, ze Radny Z. Szczepanik wyrazil ustna zgode na udzial w
Powiatowej Radzie Zatrudnienia w Pultusku. W zwiazku z tym, ze Radny Szczepanik jest

nieobecny na dzisiejszym posiedzeniu oraz nie wyrazit zgody w formie pisemnej poprosit o
zgloszenie kolejnego kandydata.
Radny K. Fachmanski - zglosit kandydatur¢ Radnej Haliny Zofii Banach do udzialu w

Powiatowej Radzie Zatrudnienia w Pultusku.

Przewodniczacy - zapytat czy Radna Halina Zofia Banach wyraza zgode na udzial w

Powiatowej Radzie Zatrudnienia w Puttusku.

Radna Halina Zofia Banach — poinformowata, ze wyraza zgode.

Radny K. Fachmanski — zapytat czy Rada Powiatu moze glosowac jawnie?

Radea prawny B. Sokalski — odpowiedzial, ze Rada Powiatu musi glosowac jawnie,

Przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad kandydatura Radnej Haliny Zofii Banach do
Powiatowej Rady Zatrudnienia w Pultusku

Za 13 Radnych
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Przeciw -
Wstrzymalo sie -

Kandydatura zostala przyjeta
Przewodniczacy zapytat czy Radny Andrzej Dolecki wyraza zgode na udzial w Powiatowej
Radzie Zatrudnienia w Pultusku,
Radna Andrzej Dolecki — poinformowal, ze wyraza zgode.

Przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad kandydatura Radnego Andrzeja Doleckiego do
Powiatowe] Rady Zatrudnienia w Puttusku

Za 13 Radnych

Przeciw -

Wstrzymato sie -

Kandydatura zostala przyjeta
Przewodniczacy zapytat czy Radny Zbigniew Zenon Kolodziejski wyraza zgode na udzial w
Powiatowej Radzie Zatrudnienia w Pultusku.
Radny Zbigniew Zenon Kolodziejski — poinformowat, ze wyraza zgode.

Przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad kandydaturg Radnego Zbigniewa Zenona
Kolodziejskiego do Powiatowej Rady Zatrudnienia w Puttusku
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymatlo sie -
Kandydatura zostata przyjeta

Przewodniczacy zapytat czy sq pytania w sprawie uchwaty.

W zwiazku z brakiem pytan Przewodniczacy odezytal tresé uchwaly i zarzadzit glosowanie
nad jej podjeciem:

Za 13 Radnych

Przeciw -

Wstrzymalo sie -
Uchwata Nr XXVIII/161/2012 zostata podjeta.

Przed przystapieniem do om6wienia kolejnych punkiaw posiedzenia Rady Powiatu
Przewodniczacy poprosil Zastepce Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Pana Krzysztofa
Lachmanskiego o przedstawienie opinii Komisji w sprawie skarg.

Zastepca Przewodniczacego Komisji Rewizyinej — p. K. Eachmanski - poinformowat, ze
14




Komisja Rewizyjna na posiedzeniu w dniu 26 listopada 2012r. z udzialem Radnych Rady

Powiatu w Pultusku omawiata skargi zlozone na Dyrektora Poradni Psychologiczno —

Pedagogicznej w Puttusku.

Na posiedzenie zostaly zaproszone  wszystkie osoby, ktére zlozyly  skargi.

Z o0s6b  zaproszonych przybyl tylko jeden rodzic, ktéry wypowiadat sig

w sprawie skargi zbiorowej zloZonej przez dziesigcioro rodzicow dotyczacej odwolywania

zajeé terapeutycznych z wzgledu na zarzadzenie przez Dyrektora w tym czasie

przeprowadzania diagnoz.

Po zapoznaniu sie informacjami przekazanymi przez rodzica, o ktérym mowa wyzej oraz

wyjasnieniami zlozonymi przez Dyrektora Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej w

Pultuskn komisja postanowila uznaé skarge zbiorowa za bezzasadna.

Réwniez pozostate dwie skargi dotyczace:

» niewydania pelej dokumentacji z diagnostyki i terapii dziecka oraz

« braku kwalifikacji pracownikéw: pedagoga i psychologa, ktorzy przeprowadzali diagnoze
dziecka

Komisja postanowita uznaé skargi za bezzasadne.

Ad. 14

Przewodniczacy zarzadwit przystapienie do realizacji nastgpnego punkiu porzadku obrad
Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia skargi na czynnoéci Dyrektora Poradni
Psychologiczno — Pedagogicznej w Pultusku (z 2 sierpnia 2012r. i 27 wrzeénia 2012r.)
Przewodniczacy poinformowal, ze temat skargi zlozonej przez Pana Konieckiego na
dzialalno$¢ Dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w  Pultusku zostal
omoéwiony na posiedzeniach komisji Rady Powiatu w dniach 20 wrzednia 2012r., 21
listopada 2012r. oraz 26 listopada 2012r. Zarzuty skargi dotyczace Dyrektora Poradni
Psychologiczno — Pedagogicznej  to: niewydanie skarzacemu pelne; dokumentacji z
diagnostyki i terapii dzieci Pana Konieckiego. Na podstawie informacji przedstawionych
przez Dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Pultusku oraz opinii wydanej w
tej sprawie przez Radce Prawnego, Komisje stwierdzily, ze skarge nalezy uznaé¢ za

bezzasadna.

Przewodniczacy zapytat czy sa pytania w sprawie uchwaty.
W zwiazku z brakiem pytan Przewodniczacy odezytat tresé uchwaly i zarzadzit gtosowanie

nad jej podjeciem:
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Za 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymalo sie -

Uchwata Nr XXVIII/162/2012 zostata podjeta.
Ad. 15
Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji kolejnego punictu porzadku obrad Pod-
Jecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia skargi zlozonej na Dyrektora Poradni Psycholo-
giczno — Pedagogicznej w Pultusku (z 10 pazdziernika 2012r.)
Przewodniczacy poinformowal, ze temat skargi zbiorowej zlozonej przez dziesiecioro
rodzicow na dziatalno§é Dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogiczne; w Pultusku
zostal omowiony na posiedzeniach komisji Rady Powiatu w dniach 21 listopada 2012r.oraz
26 listopada 2012r,
Zarzuty skargi dotyczace Dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej to: czeste
odwolywanie zajgé terapeutycznych ze wzgledu na zarzadzenie przez Dyrektora w tym
czasie przeprowadzania diagnoz.
Na' podstawie wyjasnien zlozonych przez Dyrektora Poradni Psychologiczno -
Pedagogicznej w Puttusku, Komisje stwierdzity, ze skarge nalezy uznaé za bezzasadna.
Przewodniczacy zapytat czy sq pytania w sprawie uchwaly.
W zwigzku z brakiem pytan Przewodniczacy odezytat tresé uchwaly i zarzadzit glosowanie
nad jej podjeciem:
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wsirzymalo sig -

Uchwata Nr XXVII1/163/2012 zostata podjeta.
Ad. 16 '
Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji nastepnego punktu porzadku obrad Pod-
Jecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia zarzutéw skargi (z 11 pazdziernika 2012r.)
Przewodniczacy poinformowal, ze skarga zlozona przez Panstwa Toporzysz na dzialalnosé
Dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w  Pultusku dotyczaca braku
kwalifikacji pracownikdéw: pedagoga i psychologa, ktorzy przeprowadzali diagnoze dziecka
zostala oméwiona na posiedzeniach komisji Rady Powiatu w dniach 21 listopada 2012r.
oraz 26 listopada 2012r.

Na podstawie informacji przedstawionych przez Dyrektora Poradni Psychologiczno —
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Pedagogicznej w Pultusku, oraz opinii Dyrektora Wydzialu Edukacji Zdrowia Kultury i
Sportu Starostwa Powiatowego w Pultuskuy, Komisje stwierdzily, ze skarge nalezy uznaé za
bezzasadna.
Przewodniczacy zapytat czy sa pytania w sprawie uchwaly.
W zwiazku z brakiem pytan Przewodniczacy odezytal tresé uchwaly i zarzadzil glosowanie
nad jej podjeciem:
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymato sie -

Uchwala Nr XXVIII/164/2012 zostala podjeta.
O godz. 14.30 Przewodniczacy zarzadzit 10-minutowa przerwe.
Ad. 17
Po przerwie o godz. 14.40 Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji kolejnego
punktu porzadku obrad Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Powiatu Pultuskiego na lata 2012 — 2024.
Przewodniczacy zapytat czy sa pytania w sprawie uchwaly.
W zwiazku z brakiem pytan Przewodniczacy odczytal tresé uchwaly i zarzadzil glosowanie
nad jej podjgciem:
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymatlo si¢ -

Uchwala Nr XXVIII/165/2012 zostala podjeta.
Ad. 18
Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji nastgpnego punktu porzadku obrad Pod-
jecie uchwaly w sprawie zmian uchwaly budzetowej Powiatu Pultuskiego na rok 2012
Nr X1X/101/2011 Rady Powiatu w Pultusku z dnia 29 grudnia 2011r.
Przewodniczacy zapytal czy sa pytania w sprawie uchwaty.
W zwigzku z brakiem pytan Przewodniczacy odczytat tres¢ uchwaty i zarzadzil glosowanie
nad jej podjeciem:
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymalo sie -

Uchwala Nr XXVIII/166/2012 zostata podjeta.
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Ad. 18a
Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji nastepnego punktu porzadku obrad Pod-
jecie uchwaly w sprawie ustalenia rozldadu godzin aptek ogolnodostepnych funkcjonu-
jacych na terenie powiatu puttuskiego.
Przewodniczacy zapytal czy sa pytania w sprawie uchwaly.
W zwiazku z brakiem pytan Przewodniczacy odczytal treéé uchwaly i zarzadzil glosowanie
nad jej podjeciem:
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wsirzymato sie -

Uchwata Nr XXVIII/167/201 2 zostata podjeta.
Ad. 19
Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji kolejnego punktu porzadku obrad Infor-
macja o stanie realizacji zadan oSwiatowych przez organy wykonaweze samorzadu Po-
wiatu Pultuskiego w roku szkolnym 2011/2012,
Przewodniczacy poinformowal, ze powyzsza informacja zostata przekazana szanownym
radnym na pi$mie. Byla ona réwniez przedmiotem obrad komisji statych.
Zapytal czy sg pytania w sprawie informacji?

Radny K. Lachmanski - zapytat czy sa jakie$ zagrozenia, jedli chodzi o wykonanie budzetu

w placéwkach o$wiatowych, tak aby na koniec roku nie byto zobowigzan wymagalnych?

Dyrektor Wydziatu Finanséw — p. E. Karpowicz — pomformowala, ze na chwile obecna nie

ma zagrozen. Jesli chodzi o zobowiazania beda tylko zobowiazanie niewymagalne, ktérych

termin platnodci przypada w styczniu.

Radny K. Eachmanski — poinformowat, ze podczas posiedzenia Komisji Rewizyjnej zostat
zlozony wniosek o zatrudnienie Zastepcy Dyrektora w Poradni Psychologiczno -

Pedagogicznej na 0,5 etatu.

Radny W. Saracyn — poinformowal, ze ta sprawa bedzie omawiana na posiedzeniu Zarzadu

Powiatu.
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wstrzymalo sic -
Informacja zostata przyjeta.
Ad. 20

Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji kolejnego  punktu porzadku obrad
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Informacje Przewodniczacego Rady Powiatu w Pultusku i Starosty Pultuskiego nt.
oswiadezen majatkowych.
Przewodniczacy poinformowal, ze informacje Przewodniczacego Rady Powiatu w Pultusku
oraz Starosty Pultuskiego na temat oswiadczen majatkowych zostaly przekazane
Szanownym Radny na pi$mie.
Zapytal czy kto§ chciatby zabraé gtos w powyzsze] sprawie?
Radni nie zgtosili zapytan.
Ad. 22
Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji nastgpnego punktu porzadku obrad
Stanowiske Rady Powiatu w Pultusku w sprawie organizméw genetycznie
modyfikowanych.
Przewodniczacy poinformowal, ze Stanowisko zostato przekazane na pismie. Bylo ono
réwniez przedmiotem obrad komisji statych.
Przewodniczacy zapytat czy sa pytania w sprawie stanowiska?
W zwigzku z brakiem pytan Przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad przyjeciem
Stanowiska Rady Powiatu w Pultusku w sprawie  organizméw  genetycznie
modyfikowanych.
Za I3 Radnych
Przeciw -
Wstrzymato sie -

Stanowisko zostalo przyjete.
Ad. 23
Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji kolejnego punktu porzadku obrad
Informacja na temat uchwal Zarzadu Powiatu w sprawie zmian budzetu powiatu.
Przewodniczacy udzielit glosu Dyrektor Wydziatu Finansow.

Dyrektor Wydziatu Finanséw — p. Ewa Karpowicz — poinformowata, ze w okresie od

poprzedniej Sesji Rady Powiatu w Puttusku, Zarzad Powiatu podjal nastepujace uchwaty

zZmieniajace budzet powiatu na rok 2012

~ Nr 266/2012 z dnia 9 paZdziernika 2012r. Zgodnie z uchwatyg dokonano zwigkszenia
dochodéw i wydatkéw o kwote 18000 zt z tytulu dotacji celowej na sktadke zdrowotna
dla bezrobotnych bez prawa do zasiflu. Dokonano réwniez podzial: rezerwy celowej w
kwocie 6 400 zt z przeznaczeniem na stypendia za wybitne wyniki w nauce oraz za
osiggnigcia artystyczne dla ucznidéw ze szkot ponadgimnazjalnych prowadzonych przez

powiat puttuski. Rezerwa celowa po zmianie wynosi 1 049 527 zt.
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- Nr 269/2012 z dnia 12 paZzdziernika 2012r. Zgodnie z uchwala dokonano zwiekszenia
dochodéw i wydatkdw o kwote 8 000 zt z tytulu dotacji celowej na sitadke zdrowotna dla
bezrobotnych bez prawa do zasitku.

- Nr 274/2012 z dnia 30 pazdziernika 2012r. Zgodnie z uchwaty dokonano zwickszenia
dochodéw i wydatkéw o kwote 125 751 z1.

~ Nr 283/2012 z dnia 14 listopada 2012r. Zgodnie z uchwalg dokonano zwiekszenia
dochodow i wydatkéw o kwote 202 329 zi.

- Nr 287/2012 z dnia 19 listopada 2012r. Zgodnie z uchwala dokonano zwigkszenia
dochodéw i wydatkow o kwote 6 278 zt. Dokonano réwniez podziatu rezerwy celowej w
tacznej kwocie 840 527zt z przeznaczeniem na wydatki biezace, w tym regulacje
wynagrodzefi nauczycieli poszczegdlnych stopni awansu zawodowego w placowkach
ofwiatowych prowadzonych przez powiat pultuski w kwocie 805 527 zt oraz na zadania
opieki spotecznej, tj. wydatki biezace Powiatowego Urzedu Pracy w Pultusku w kwocie
35 000 zk. Rezerwa po zmianie wynosi 209 000 zt

Przewodniczacy zarzadzil glosowanie nad przyjeciem informacji na temat uchwatl Zarzadu

Powiatu w sprawie zmian budzetu powiatu.

Za 13 Radnych

Przeciw -

Wstrzymato sig -

Informacja zostata przyjeta.

Ad. 24

Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji nastepnego punktu porzadiu obrad Infor-

macja na temat prac Zarzadu Powiatu i realizacji uchwal Rady Powiatu.

Przewodniczacy poinformowal, ze powyzsza informacje Radni otrzymali na pigmie.

Zapytat czy 54 pytania w sprawie przedstawionej informac;ji? ‘

W zwiazku z brakiem pytan Przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad przyjeciem

informacji pa temat prac Zarzadu Powiatu i realizacji uchwatl Rady Powiatu:

Za 12 Radnych

Przeciw -

Wstrzymato sie -

Jeden Radny nie bral udzialu w glosowaniu.

Informacja zostata preyvjela.
O godz. 15.15 Przewodniczacy zarzadzil 10-cio minutowa przerwe.




Ad.7

Po przerwie o godz. 15.25 Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji kolejnego
punktu porzadku obrad Stanowisko Rady Powiatu w Pultusku w sprawie okreslenia
kierunkéw dzialah w zakresie dalszego funkcjonowania Samodzielnego Publicznego
Zaldadu Opieki Zdrowotnej w Puttuskn

Przewodniczacy udzielit glosu Staro$cie Puttuskiemu.

Starosta — poinformowal, ze temat sfuzby zdrowia jest ostatnio, nie ujmujac innym
sprawom, najwazniejszy. Jest potrzeba podjecia bardzo waznych, trudnych decyzji, ktore
pozwolg rozwijaé sie szpitalowi i zapewni¢ opieke zdrowotna. Starosta poinformowal, ze
Starosta, Zarzad Powiatu nie podejmowat dziatan, ktére przekraczatyby uprawnienia. Dodat,
ze ma tu na mysli akceptacjg koncepcji przedtozone;j przez p.o. Dyrektora SP ZOZ w
Pultusku oraz rozpoczecie procesu restrukturyzacji zatrudnienia i wynagrodzenl oraz
optymalizacji kosztéw wynagrodzen. Starosta poinformowal, ze dysponuje dwiema opiniami
prawnymi w tej sprawie, ktére oddalaja te zarzuty | potwierdzajg, ze Zarzad Powiatu nie
przekroczyt swoich uprawnien. Jednak wsluchujac si¢ w glos spoleczeristwa, pracownikow,
Zarzad nie uchyla sig od potrzeby dalszej dyskusji, thamaczenia argumentdw, przedstawiania
zagrozen. W tej sprawie nikt nie jest madry do korica. Przed podjeciem decyzji nalezy zadaé
sobie pytanie czy kto§ kto przedstawia ten problem z innego punktu widzenia, moze nie ma
racji? Trzeba to przedyskutowag i wyciagna¢ wnioski. Nastepnie Starosta poinformowal, ze
problemy, ktore pojawily sie w szpitalu rozpoczely sie po przeniesieniu szpitala do nowego
obiektu — bylo to na poczatkn roku 2011, Dodat, Zze doglebnie przeanalizowal dokumenty i
tok myélenia z poprzednich miesigcy, aby przypomnieé¢ sobie czym si¢ kierowalismy
podejmujac dotychczasowe decyzje. Poinformowat, ze gléwny problem Jjaki zaistniat w
momencie przeniesienia szpitala na Poplawy, stanowit poziom kontraktu z NFZ na ,,starym”
szpitalu. W roku 2009 przychody z NFZ wynosily ok. 22 200 000 zt i bilansowaly sie z
kosztami. W roku 2010 przychody wynosily 21 400 000 zt przy kosztach ok. 23 700 000 zf i
stracie 2 359 000 zl. Byt to ostatni rok funkcjonowania szpitala w starym budynku. Szpital
byl przenoszony na nowy obiekt ze stratg. Starosta poinformowal, ze wowcezas nie trzeba
bylo by¢ prorokiem, aby przewidzieé, ze przeniesienie na nowy obiekt oraz naturalna
potrzeba zwigkszenia poziomu udzielanych swiadczeri, nowych kosztéw moze doprowadzié¢
do kiopotéw finansowych. Przewidujgc taki rozwéj wypadkéw w dniu 10 stycznia 2011 r.
na rgce Starosty Makowskiego zostala ztozona propozycja wspotpracy cyt. ,,Zwracam sie z

propozycja powotania jednego wspélnego podmiotu, w ktory zostalyby wlaczone dwie
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jednostki: SP ZOZ w Pultusku oraz SPZOZZ w Makowie Mazowieckim™. Starosta
poinformowal, ze w migdzyczasie prowadzit rozmowy ze Starosta Makowskim. W dniu 28
stycznia 2011r. otrzymat odpowiedz na zlozong propozycje, ktdra brzmiala cyt.” W
odpowiedzi na pismo Pana Starosty przedstawiam stanowisko Rady Powiatu w Makowie
Mazowieckim. Cenimy wysoka wspolprace z powiatem pultuskim, jednak w tym momencie
wyrazamy negatywng opinie na temat powolania jednego wspdlnego podmiotu. SPZOZZ, w
Makowie Mazowieckim posiada wysoko wykwalifikowang kadre swiadczaca szeroki zakres
ustug dla mieszkancéw nie tylko naszego powiaty, ale nade wszystko sytuacja finansowa
szpitala jest stabilna. Dostrzegamy zalety potaczenia obu szpitali, ale jestesmy przekonani o
tym, ze wszelkie decyzje nalezy podejmowaé w sposob przemy$lany i planowany. W chwili
obecnej nie znamy ostatecznej treSci ustawy o dziatalnosci leczniczej. Liczac na
zrozumienie pozostajemy otwarci na wszelka wspélprace i jestesmy gotowi do rozmow na
temat poszerzenia naszej oferty $wiadczen zdrowotnych. Mamy nadzieje na zaciednienie
naszej wspotpracy, jednakze nie w ramach jednego podmiotu laczacego obydwa szpitale,
ktére doprowadzi do polepszenia jakoSci $wiadczonych ushig i poszerzenia oferty
medyczne] dla pacjentdw z terenu naszych powiatéw”. Nastepnie Starosta poinformowal, ze
nie ustajgc w poszukiwaniu publicznych podmiotéw, w dniu 27 czerwea 2011 I., PO
uzyskaniu akceptacji Zarzadu, wystapit z  propozycja wspdlpracy do Starosty
Legionowskiego. Nie bylo mowy o fgczeniu, poniewaz Legionowo nie posiada szpitala.
Jednak posiada populacje, ktora mogtaby korzysta¢ z ustug SP ZOZ w Puttusku. Formalnie
nie ma odpowiedzi, jednak po rozmowach ze Starosta Legionowskim, jezeli jest taka
potrzeba mozna odpowiedz uzyskaé¢ w formie pisemnej. Problem w Legionowie nadal
funkejonuje. Trwa poszukiwanie rozwigzan aby powiat legionowski zabezpieczyt potrzeby
zdrowotne mieszkaficow przez wiasny szpital. Ok. 1,5 miesiaca temu zostala Zorganizowana
przez Starostq Legionowskiego konferencja w Jablonnie z udziatem waelu podmiotéw oraz
NFZ na temat okreslenia zasadnosci budowania szpitala w Legionowie. Wiekszosé
wskaznikow okreslajacych potrzeby zdrowotne, w tym demograficzne i inne wskazuje, ze
budowa szpitala w Legionowie jest konieczna. Jednak po wyslapieniu  Prezesa
Mazoﬁieckiego Oddzialu NFZ, ten entuzjazm opadi. Ocena pomyshu Starosty i wladz
Legionowa szla w kierunku, aby w najblizszych latach blizej przyjrzeé si¢  wsp6lpracy z
sgsiednimi powiatami w celu zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych, niz budowaé szpital,
przy malej szansie na uzyskanie kontraktu z NFZ. Starosta Legionowski nie wyklucza, ze

dojdzie do porozumienia, jednak na tym etapie to temat otwarty i zadnej Jednoznaczne;j
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deklaracji nie ma. Starosta poinformowal, Ze jezeli Rada zyczy sobie pisemne uzyskanie
odpowiedzi od Starosty Legionowskiego, wéwczas zostanic ona pozyskana. Nastepnie
Starosta poinformowal, ze w dniu 4 kwietnia 2012r., majac wiedze o problemach wiadz
Marszatka Wojewoddztwa Mazowieckiego ze szpitalem w Drewnicy, wystapit do Marszatka
Adama Struzika z propozycja wykorzystania wolnych powierzchni na szpitalu w Puttusku
na potrzeby dziatalnogci leczniczej prowadzonej przez jedng z jednostek organizacyjnych
wojewodziwa.  Starosta pbinformowah ze propozycja zostala potraktowana bardzo
powaznie, mialy miejsce wizyty komisji zdrowia Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego,
wladz wojewodztwa. Pracownicy Departamentu Zdrowia i nje tylko prowadzili bardzo
szczegblowe analizy finansowe koszigw i realnych mozliwosci zabezpieczenia szpitala
wojewodzkiego. Starosta poinformowal, ze sprawa szta w dobrym kierunku, jednak pojawit
si¢ duzy opdr mieszkancow powiatu wolominskiego, na terenic ktérego lezy Drewnica.
Presja utraty szpitala spowodowata, ze odpowiedz Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego
dotyczaca wspéipracy byla krétka cyt.” Uprzejmie informuje, ze na posiedzeniu w dniu 12
czerwea 2012r. Zarzad Wojewodziwa podjat decyzjg o kontynuowaniu budowy nowego
obiektu szpitala Drewnica. W zwigzku z powyzszym Wojewédztwo Mazowieckie nie mogto
w chwili obecnej skorzystaé z Pana Starosty propozycji dotyczacej wykorzystania wolnych
powierzchni”. Starosta poinformowat, ze byly prowadzone sondazowe rozmowy z kilkoma
podmiotami prywatnymi w celu rozeznania mozliwosci wykorzystania wolnych powierzchni
w szpitalu na Poplawach. Rozmowy takie byly prowadzone m.in. z tzw. Kanadyjczykami,
ktérzy w Zyweu podpisali umowy. Poinformowat, ze ma pewien poglad, czego mozna sie
kierunkowo spodziewaé i na Jjakich warunkach. Taka wspolpraca jest mozliwa, byé moze
patrzac na koszty jakie trzeba ponie$é na zagospodarowanie wolnych powierzchni, jest ona
niezbgdna. Nie mamy wlasnych wyliczen, jednak mozna si¢ opiera¢ na wiarygodnych
wyliczeniach sluzb Marszatka, z ktérych wynika, ze niezbedne koszty zagospodarowania
wolnych powierzchni na trzech blokach szpitala to ok. 20-30 mln zI. Jest to niezbgdny wkiad
aby wygospodarowaé nowe przychody. Starosta poinformowat, ze zdecydowalismy sie na
podjecie pewnych krokow, ktdre na biezaco pozwolityby zabezpieczy¢ funkejonowanie
szpitala. W jego ocenie jedyng Szansg w tamtych momencie, gdy NFZ placit za tzw.
nadwykonania, gdy wilasnie nadwykonania byly Jedynym sposobem na zwiekszenie
kontraktu z NFZ, byta decyzja o wykonywaniu nadwykonan. Starosta poinformowat, ze te
decyzje zostaly podjete $wiadomie whrew ocenom j zarzutom, ze byly to nieprzemyslane

dziatania. W momencie gdy nastapita zmiana na stanowisku Dyrektora SP ZOZ w Pultusku »
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p- Iza Groszkowska zlozyla wniosek o odejscie z tego stanowiska, a jej migjsce zajal p.
Zygmunt Buraczyfiski, rozmawial przed decyzjq o jego zatrudnieniu z osoba, ktéra ma duze
doswiadczenie w zarzadzaniu szpitalami o objeciu stanowiska dyrektora SPZOZ w
Pultusku. Jednak w ostatniej chwili ta osoba wycofala si¢ twierdzac, ze w tamtym czasie jest
to zbyt duze ryzyko realizacji niezbednych krokéw, aby sie tego podjaé. Obecnie jest ogdlna
krytyka. Starosta poinformowal, ze latwo jest doradzaé z zewnatrz, jednak cigzko jest wzigé
odpowiedzialnos¢ za decyzje. W zwigzku z przybyciem na obrady Pana Marka Wojcika,
Starosta poinformowal, ze jesli Przewodniczacy Rady wyrazi zgode, cheialy na tym etapie
swojg wypowiedz zakoficzyé cheiatby i prosi¢ Przewodniczacego Rady o udzielenie glosu
ekspertowi ds. zdrowia z ramienia Zwiazlaw Powiatéw Polskich, Zastepey Sekretarza
Generalnego Zwigzku Powiatéw Polskich. Dodat, ze po wystapieniu Pana Marka Wéjcika
wrocinty do sprawy Stanowiska Rady Powiatu w sprawie okreslenia kierunkow dziatan w
zakresie dalszego funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Puttusku,

Radny K. fachmaniski — poinformowat, ze rozpoczelismy realizacje pkt 8. Zapytat jak to

wyglada formalnie, jesli chodzi o przerwanie tej realizacji

Przewodniczacy Rady — poinformowatl, ze ten punkt zostanie zakonczony. Ppprosil o

kontynuowanie wypowiedzi Starosty Pultuskiego.

Starosta - poinformowal, ze Dyrektor Zygmunt Buraczyfski przedlozyl koncepcije
funkcjonowania SPZOZ, ktéra obejmowala zaréwno potrzebg zbilansowania przychodow i
kosztéw oraz obszary inwestycyjne. Zarzad Powiatu akceptujac to, co jest niezbedne, czyli
zbilansowanie przychodow i kosztéw, nie wyrazil zgody na poreczenia, pozyczki na
inwestycjie do czasu, kiedy przychody i koszty zostana zréwnowazone. Zarzad podjat
decyzjg, aby w jak najszybszym czasie zwigkszy¢ nadwykonania i poziom kontraktu z NFZ.
Rok 2011 to odbudowywame przychodow. Pojawily si¢ réwniez koszty, ktore na koniec
roku wzrosty o ponad 9 min zl. Starosta poinformowal, ze koszty opatu wzrosty o 154%,
koszty energii elektrycznej wzrosly o 197%, ubezpieczenia 0 376% W lacznej puli wzrostu
koszt6w na koniec roku 2011, wzrost kosztow wynagrodzen stanowit 1,5 min zi. Potrzeba
bylo dodatkowego zatrudnienia specjalistéw. Na dzien dzisiejszy po 3 kwartalach SP ZOZ
posiada ponad 4 mln zf nadwykonan. W roku 2010 Mazowiecki Oddziat NFZ ptacit za
nadwykonania, byla to jedyna mozliwo$é zwiekszania przychodéw. Na koniec roku 2011
pojawila si¢ dodatkowa strata w SP ZOZ w Pultusku w wysokosci 7,7 mln zi, czyli o 5 mln

zl wigcej niz na koniec roku 2010. Starosta poinformowal, ze podobna tendencja miala
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miejsce rowniez w roku 2012, gdzie na poczatku roku mialo miejsce zmniejszenie kontraktu
z NFZ o ok. 1661 000 zt. W konsekwencji pracy przez caly 2011 rok w pordéwnaniu ze
styczniem byto prawie 3 min zt przyrostu. Koszty wynagrodzen jakie zostaty poniesione
przyniosly efekty. Zwigkszyla sie liczba os6b uzyskujacych opieke szpitalng jak i
ambulatoryjina w puttuskim szpitalu. Na pytanie czy w roku 2011 byla inna droga niz
nadwykonania, aby zwiekszyé kontrakt z NFZ, Starosta odpowiedzial, ze w jego ocenie nie
bylo. Nastgpnie na pytanie czy byly niezbedne srodki, ktére trzeba bylo poniesé na
zwigkszenie wynagrodzen, aby uzyskaé zwigkszenie kontraktu, Starosta odpowiedzial, ze w
jego ocenie byla pelna koniecznogé poniesienia wydatkéw na wynagrodzenia. Czy mozna
bylo to zrobi¢ roztropniej i taniej? Starosta poinformowal, ze w jego ocenie tak. Mozna to
bylo zrobi¢ roztropniej i mniej kosztownie, co nie znaczy, ze bez tych drodkéw sytuacja
uleglaby polepszeniu w sensie przychodéw z nadwykonan. Starosta poinformowal, ze
uczestniczyl w spotkaniach z lekarzami, pielegniarkami. Wie jakie bylo podejscie i
oczekiwania w tamtym czasie. Dodal, ze takie sa jego refleksje. Dodal, ze w dniu
wezorajszym na prosbe jego i Radnego Nalewajka mialo miejsce spotkanie z Dyrektorem
Mazowieckiego Oddzialu NFZ, zorganizowane w obecnogci Wojewody oraz Radnego
Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego, ktéry potwierdzil, ze sq ogromne problemy w
zbilansowaniu stuzby zdrowia, szczegélnie na Mazowszu. O tym fakcie dowiedzielismy sie
formalnie dwa miesigqce temu na konwencie Starostéw. Wczesnej Starostowie nie mieli
informacji o zdolnosci NFZ do placenia za nadwykonania. Zeby utrzymaé¢ poziom
kontraktéw na dzien dzisiejszy brakuje ok. 136-140 mln zt. Podczas spotkania Dyrektor
Mazowieckiego Oddzialu NFZ potwierdzi, ze SP ZOZ w Puttusku posiada nadwykonania,
wyrazil wolg i cheé zaplaty za nadwykonania nielimitowane, w tym roku za ratujace zycie w
tym roku i wezesniej. Co do innych nadwykonaf nie ma zadnych ziudzen. Starosta
poinformowal, ze podczas spotkania Dyrektor Mazowieckiego Oddziatu NFZ obiecat, ze do
15 grudnia podejmie rozmowy dotyczace doradztwa, sugestii, oceny sytuacji
proponowanych rozwigzan i zamiaréw pod katem zawierania kontraktéw na nowe
Swiadczenia zdrowotne. Starosta poinformowat, ze cheiatby powiedzie¢ jedno zdanie, kt6re
$wiadezy o plynnosci i zmiennosci systemu filozofii platnika w funduszu. Jeszeze w
zeszlym roku Prezes NFZ zarekomendowatby inwestycje w ZOL, jako sprawe pewng, ktora
zostalaby potwierdzona w kontrakcie z NFZ. W roku biezacym NFZ jest sceptyczny.
Starosta poinformowal, Ze jest otwarty na propozycie, rozmowy i sugestie, podpowiadanie.

Aby podjete dzialania mialy potwierdzenie w NFZ oraz Jednoczesnie zostalo ograniczone
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ryzyko pozyskania kontraktu przy koniecznosci wydawania $rodkéw.  Starosta
poinformowat, ze aby ta dyskusja zostala potwierdzona formalnie, zwréeit sig¢ do Rady
Spolecznej SP ZOZ oraz Rady Powiatu o potwierdzenie koncepcji przediozonej przez p.o.
Dyrektora SP ZOZ w Puttusku Piotra Karankowskiego, o potwierdzenie dzialan
dotyczacych restrukturyzacii dotyczgcej kosztow wynagrodzen i zatrudnienia. Starosta
poinformowal, ze zwraca sig do Rady Powiatu z pro$ba o upowaznienie Zarzadu Powiatu do
podjgcia dalszych dzialan zmierzajacych do przygotowania dokumentéw celem
przeksztalcenia SP ZOZ w Pultusku w spotke prawa handlowego oraz upowaznienia do
podejmowania dziatan w kierunku pozyskania partnera strategicznego, ktory zagwarantuje
realizacje Swiadezen zdrowotnych pacjentéw, wykorzystujac réwniez niezagospodarowane
powierzchnie. Starosta poinformowal, ze takie dzialania sa niezbgdne, aby na przelomie
stycznia i lutego przedstawié Radzie Powiatu konkretne propozycje w oparciu o dokumenty,
przepisy prawa, szanse i zagroZenia, celem podjecia jednoznacznych decyzji. Starosta
poinformowal, ze chcialby, aby za zgoda Rady Powiatu, Zarzad Powiatu prowadzit
r0zmowy i przygotowywal propozycje. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby w miedzyczasie o
tym rozmawiac.

Radny K. Fachmanski — poinformowat, ze nie chee dyskutowa¢ na temat takiej czy innej

koncepcji. Obecny Dyrektor przygotowat ten dokument na prosbg Zarzadu, Zarzad go
przyjal w dniu 3 paZdziernika. Dodat, ze Klub Radnych Samorzadowego Porozumienia
Ziemi Puttuskiej uwaza, ze jest to rzecz wiommna, najwaznigjsze jest méwienie o sprawach
biezacych. Radny poinformowal, ze na tym etapie trzeba natychmiast pracowaé, jednak
pewne kroki zostaly juz poczynione , np. ograniczenie wydatkdéw na wynagrodzenia, Nie
dyskutuje w tym temacie, jest jak jest. Widac, ze koncepcja jest juz realizowana. Nastepnie
Radny podzigkowat p.o. Dyrektora SP ZOZ za szybkg odpowiedZ dotyczaca szans i
zagrozen dotyczacych likwidacji szpitala, przeksziatcenia w spolke prawa handlowego oraz
polaczenia z innym podmiotem. Jednak na tym etapie trﬁdno okresli¢ ktory wariant bedzie
najlepszy. W koncepcji z wrzesnia 2012r. Pan Dyrektor napisal, ze po przeksztalceniu
szpitala w spotke prawa handlowego przewiduje sig objecie przez inny podmiot. Dyrektor
zakiada takze, ze ma to byé podmiot ze 100% udzialem Starostwa Powiatowego. Jednak
jesli chodzi o koncepcje jest ona przyjeta i realizowana i nie cheiatby tutaj dyskutowaé.
Radny poinformowal, ze nie widzi spojnej propozycji ratowania tego, co jest. SP ZOZ
generuje miesicezny dlug w wysokosei 460 tys. zi miesigcznie, obstuga dlugu (koszty

komornicze i sgdowe) wynosi w granicach 700 tys. do miliona zt. Moze sig okazag, ze jesli
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nie zahamujemy tego procesu zadluzania, wyrzeczenia zalogi, praca Pana Dyrektora poszly
na marne. Biorac pod uwage roczne oszczgdnosci, ktore Dyrektor SP ZOZ przewiduje w
zwiazku z ograniczeniem wynagrodzen w wysokosci ok, 3-4 min zl, jesli z tej kwoty 1 mln
zt zostanie przeznaczony na obstuge diugu, to Radny poddaje pod watpliwodé sens tego
wszystkiego. Dlatego Klub Radnych Samorzadowego Porozumienia Ziemi Putltuskiej
poddaje pod watpliwosé czy sprawa przeksztatcenia jest w tym momencie najwazniejsza.
Nastepnie Radny poinformowat, ze zobowiazania niewymagalne stajq sig juz wymagalnymi,
co generuje kolejng strate finansows. Zdaniem Radnego wybor koncepcji jest to ostatni etap,
poniewaz to nic nie zmieni. Zarzad Powiatu wystapil z propozycia do Makowa
Mazowieckiego w styczniu 2011r., odpowiedz Starosty Makowskiego réwniez byla 28
stycznia 2011r. i zgodnie z tym pismem droga nie zostala zamknigta. Od tamtego czasu
minglo prawie 2 lata i by¢ moze warto byloby podjaé ponownie rozmowy. Radny
poinformowal, Zze nasuwa sie jedno pytanie — co z utrzymaniem stanu obecnego? Czy jest
jaki$ pomyst na pozyskanie dodatkowych srodkéw? Co z dlugiem szpitala? Dodal, ze
koncepcja jest rowniez wazna sprawg ale dopiero w przyszlosci. Natomiast trzeba sig
zastanowic co dalej robi¢ z biezaca sytuacja?

Starosta — poinformowal, ze jesli chodzi o korespondencje z Makowem Mazowieckim, byly
kontynuowane rozmowy w szerszym gronie. Starosta zapewnil, ze rozmowy te beda
kontynuowane do czasu wyczerpania formuly. Nastepnie poinformowal, ze ostatnia
propozycj¢ ze strony Makowa Mazowieckiego zrozumial jednoznacznie — Makéw jest
zainteresowany utworzeniem wspolnego podmiotu, poprzez przejgcie wprost SP ZOZ w
Pultusku po jego oddtuzeniu. Dlatego nasuwa sig watpliwosé Czy na tym etapie takie
rozwigzanie byloby najlepsze. Jesli chodzi o przysztos¢ SP ZOZ p.o. Dyrektora przedstawi
biezaca sytuacje. Starosta poinformowal, ze jesli chodzi o wybor koncepcji funkcjonowania
SP ZOZ co by nie bylo to powiat i tak poniesie konsekwencje finansowe. Trzeba bedzie
wesprzec szpital w formule oddhizenia czy splaty to kwestia optymalnego rozwiazania. Jesli
powiat bedzie musial poniesé koszty to tylko raz, aby potem szpital mogt juz sie sam
utrzymywac i nie przynosi¢ straty. Starosta dodat, Ze nie chce proponowac przekazywania
Srodkéw finansowych na rzecz szpitala, nie wchodzac w szezegaly w jakiej formule begdzie
on funkcjonowat. Musialaby to byé sprawa cykliczna i jednoczesnie bylaby to droga
donikad. Starosta potwierdzil, ze bez wzgledu na formule dalszego funkcjonowania, jaka
zostanie wypracowana, trzeba bedzie wesprze¢ szpital poprzez poreczenie kredytu lub przez

przejecie zobowiazan, czy przez $rodki finansowe albo zdjecie zobowiazan, ktére SP ZOZ
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obecnie posiada. Starosta poprosit p.o. Dyrektora SP ZOZ o przedstawienie biezacej
sytuacji.

p.0. Dyrektora SP ZOZ w Pultusku p. Piotr Karankowski — poinformowal, ze podziela

poglad Radnego Lachmanskiego, ktory stwierdzif, ze trzeba natychmiast walczyé z
zadiuzeniem. Dyrektor poinformowat, ze do kodca pazdziernika szpital zadiuzal sie w
wysokosci 15 tys. zt dziennie, 450 tys. zI miesigeznie i prawie 6 min zt w skali roku.
Dyrektor dodal, ze pracuje w SP ZOZ ok 2 miesiecy i moze powiedzieé, ze dzienne
zadluzenie szpitala zmniejszylo sie o ok. 3 tys. zk, co w skali roku daje prawie 100 tys. zL Sa
to oszczednoSci zwiazane z koszitami osobowymi. Poinformowal, ze koncepcja, kidrg
przygotowat zakiada obnizenie wszystkich kosztdw osobowych (kontrakty, umowy zlecenia,
umowy cywlino — prawne) o ok. 325 tys. z, docelowo cheialby, aby bylo to 450 tys. zt.
Dyrektor o$wiadczyl, ze na tym etapie przebieg prac zwigzanych z pierwszym etapem
realizacji koncepcji jest zwiazany z ograniczeniem kwestii zwigzanych z kosztami
wynagrodzen przebiega prawidlowo. Dyrektor poinformowal, ze nie wyklucza pewnego
poslizgu z tego wzgledu, ze niektére grupy zawodowe tworza opor, jesli chodzi o wreczanie
wypowiedzen zmieniajacych. Natomiast w pozostatych obszarach proces ten przebiega
dobrze, Dyrektor poinformowal, ze cheiatby odniesé sie do kwestii Zwigzanej z potrzebg
wyboru partnera do dalsze; wspolpracy, niezaleznie od tego czy bedzie to partner publiczny
czy prywatny. W sporzadzonej koncepeii zostaly przedstawione pewne plany inwestycyjne,
jedynak nie jesteSmy w stanie sami sfinansowaé tych planow. Mozliwosci, ktore zostaly
przediozone to porgezenie kredytu przez Zarzad Powiatu albo znalezienie partnera. Dyrektor
poinformowat, ze podziela poglad Starosty, ze ZOL nie jest Jjuz pewny, a w poprzednim
roku jeszeze byl. Dyrektor poinformowal, ze swojej koncepcji postawil na rozbudowe opieki
diugoterminowej. Podjete przez niego dzialania prowadza do obnizenia kosztow
funkcjonowania SPZOZ oraz ograniczenia kosztdw przyrostu dhugu. Dodal, ze nie stawia
sobie za cel redukcji diugu, poniewaz realny termin jego redukcji to rok 2014. QObecnie
priorytetem jest zmniejszenie przyrostu dtugu. Dotychezas diug miesigczny wynosit 450 tys.
zl miesigcznie, po wprowadzeniu zmian bedzie to 125 tys. zt miesiecznie. Jesli chodzi o
reszt trzeba dalej pracowaé i ograniczaé diug poprzez inwestycje. Nastepnie odnoszac sie
do wypowiedzi Radnego Lachmanskiego dotyczacej kosztow obshigi diugu, Dyrektor
poinformowal, Ze zgadza si¢ z tym, ze koszty te sa bardzo wysokie. Dlatego w
przygotowanej przez sobie koncepcji zaproponowat porgezenic przez Zarzad Powiatu

kredytu dlugoterminowego w wysokosci & min zt. Porgezenie miatoby na celu
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restrukturyzacje dhigu, czyli zamiang zobowiazan krétkoterminowych na zobowiazania
diugoterminowe,

Starosta —~ poinformowal, ze podjelismy sie trudnego procesu restrukturyzacji wynagrodzen,
wzieliSmy na siebie ogélne niezadowolenie, frustracje pracownikéw. Powod byt jeden — w
momencie gdy pojawita sie informacja NFZ o braku mozliwosci zwigkszenia kontraktu
wprost, wowczas byla mozliwosé albo szukania podmiotu, ktory bedzie Swiadezyt ustugi w
naszym imieniu. Jednak zdaniem Starosty takie dzialanic byloby dla zatogi bardziej bolesne.
Obecnie zwracamy sie o refleksje i akceptacje podjetych dzialan, ktére w Znacznym stopniu
sa mniej bolesne dla zatogi szpitala.

Radna K. Estkowska — poinformowata, ze dzisiejsza dyskusja jest kontynuacjg dyskusji z

posiedzeni komisji stalych Rady Powiatu. W zwigzku z tym, Ze nie wszyscy uczestniczyli w
tych posiedzeniach, Radna poinformowata, ze w dniu dzisigjszym otrzymata odpowiedz
Dyrektora SP ZOZ na wnioski z posiedzen komisji. Zapoznata si¢ z odpowiedzig Dyrektora
w trakcie posiedzenia. Z materialéw przedstawionych przez Dyrektora wynika, ze jest
pewnosé, ze po zwolnieniach, zmianach we wszystkich oddziatach, zagwarantowana jest
liczba pracownikow, ktora zapewnia podpisanie kontraktu z NE7. Podczas dyskusji na
posiedzeniach komisji Klub Radnych Samorzadowego Porozumienia Ziemi Pultuskiej byt
przeciwny pozytywnemu zaopiniowaniu omawianego stanowiska. Taka decyzja Klubu
wynikia z dotychczasowych dogwiadczefi. J eszcze rok temu bylismy w identycznej sytuacji,
gdzie éwezesny Dyrektor SP ZOZ, Zygmunt Buraczyfiski odpowiadata na pytanie dotyczace
przygotowanej przez niego koncepcji. Radna poinformowala, ze woéwczas Dyrektor
Buraczynski prosit o czas, byla rozmowa o bulwersujacych réznicach wynagrodzen. Dzis
znowu wroécilismy do tej dyskusji. Jesli chodzi o koncepcje, caly czas przejawia sie¢ w nich
wazny motyw dla funkcjonowania szpitala, ktérym jest niedopuszczanie do likwidacji.
Radna poinformowala, ze powiat bedzie gotowy poreczyé kredyt w momencie, gdy
przychody i koszty zostana zrownowazone, co potwierdzil Starosta. Ponadto z ust Starosty
padto réwniez zdanie, ze porgezenie kredytu bedzie mozliwe w sytuacji, gdy zostang
zwigkszone przychody z NFZ. Nastepnie Radna poinformowala, ze obojetnie o jakiej
koncepcji mowimy, splacenie dtugu lezy po stronie Starosty. Jezeli w kazdej koncepcji jest
zapis, ze warunkiem jest zwiekszenie kontraktu, majgc na uwadze odpowiedZ Dyrektora
dotyczacy szans i zagrozen Jesli chodzi o forme dalszego funkcjonowania szpitala, czyli
przeksztatcenie w spotke prawa handlowego, potaczenie z innym podmiotem lub likwidacje,

to mocno cheialaby zaakcentowad wejscie we wspélprace z innym podmiotem. Pomimo
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negatywnej odpowiedzi Starosty Makowskiego, Radna poinformowata, ze liczy na to, ze
wiasnie taka koncepcja zostanie zrealizowana. J edynie koncepcja wejscia we W5spOlprace z
innym podmiotem gwarantuje bezpieczenstwo polityki finansowej, przynajmniej pod
wzgledem 100% realizacji kontraktu w zakresie ushug medycznych. Radna poinformowata,
ze jedli chodzi o przedstawione przez Dyrektora SP ZOZ plusy przeksztalcenia w spotke
prawa handlowego, w przekazanym materiale zadnych nie znalazla. Natomiast jesli chodzi o
ujemng strone przekszialcenia jest to m.in. ryzyko zwiazane z konkurencja, w okolicach
funkcjonuja inne szpitale, trudna sytuacja na rynku moze spowodowad zmmiejszenie
finansowania $wiadczen w ramach NFZ. Radna zaznaczyla, ze to, co powinno by¢ filarem
aby szpital Tuszyl tutaj jest zagrozeniem. Radna poinformowala, ze styszala rézne opinie
dotyczace deklaracji powiatu makowskiego, dlatego podczas posiedzer komisji stalych
zostala przedstawiona propozycja dotyczaca spotkanie Radnych Rady Powiatu w Puttusku
oraz Radnych Rady Powiatu w Makowie Mazowieckim. Jezeli szpital makowski odmawia
to sprawa jest jasna, natomiast obecna sytuacja trwa juz 2 lata i nalezy ,rozwiac” ta sytuacje.
Radna poinformowata, Ze jest to jej wniosek. Kazdy opér by¢ moze bedzie wplywat na
szybko$¢ dzialania Pana Dyrektora. Radna zaznaczyla, ze pomimo zlych doswiadczen po
stronie Klubu ciagle jest pokora, chowamy urazy i niepewno$é i po raz kolejny dajemy
szans¢ i wyrazamy nadzieje, ze nie bedzie to bledem.

Starosta — poinformowal, ze jesli chodzi o polaczenie z Makowem Mazowieckim o wiele
spokojniej by spal, gdyby partnerem szpitala byl podmiot publiczny, np. Makow
- Mazowiecki, niz podmiot niepubliczny. Nastepnie Starosta poinformowat, ze jeszcze w tym
tygodniu przekaze informacje szczegolowe, finansowe i inne, ktore zostang przeanalizowane
przez wladze powiatu makowskiego. Wtedy bedzie si¢ latwiej spotkaé. Przez rok zmienily
si¢ uwarunkowania systemowe, co réwniez zmienilo pozycje szpitala w Makowie
Mazowieckim. Z tego co wie zyski Makowa topnieja, co réwniez moze by¢ refleksja, aby
i8¢ w kierunku potaczenia i obydwu szpitalom bedzie %étwiej. Starosta poinformowal, ze
proces rozméw z Makowem zostanie wyczerpany do kofica i w momencie gdy WSZyscy
bedziemy mieé¢ $wiadomosé, ze sig nie uda, bedg brane pod uwage inne propozycje, nad
ktorymi bedziemy pracowaé. Takie decyzje beda musialy zapase szybko. Starosta
poinformowal, ze najwazniejsza sprawa jest wysokos$¢ przychodow z NFZ. Po analizie
przyrostu nadwykonan przekiadajgcych sie przynajmniej w 80% na kontralct w ciggu trzech
lat byt elementem stalym na szpitalu, to bysmy uciekli do przodu. Akurat 3 lata byloby

wystarczajace, jednak nie zostal przewidziany krach NFZ na Mazowszu i zmiana
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mozliwosci finansowania $wiadczen zdrowotnych. Starosta poinformowal, ze przyznaje z
pokora, ze tego nie zakladal i tu jest nasza porazka. Nastepnie Starosta poinformowal, ze
Dyrektor SP ZOZ wspominat o kontrakcie przysztego roku. Starosta poinformowal, ze
stoimy przed murem, Dyrektor powinien podpisaé propozycje, kiére dostal. Jednak te
propozycje sa wyzisze niz wysokosé kontraktu wyjsciowego ze stycznia i gorsze od
faktycznego wykonania.

Radny K. ¥achmariski — zapytat Jakiego rzedu s to propozycje?

Starosta — poinformowal, ze posrednie. Za chwile Dyrektor SP ZOZ udzieli odpowiedzi.
Starosta poinformowal, ze mozna si¢ nie zgadzaé z NFZ i negocjowaé, jednak stoimy na
straconej pozycji. Mozna przystapi¢ do konkursu, ktéry NFZ oglosi w przyszlym roku, ale
po rozmowie z Dyrektorem NFZ wynika, ze ani powiat pultuski ani prawie zaden inny
powiat na Mazowszu, nie ma pozycji Instytutu Matki i Dziecka. Dlatego w naszym kierunku
nie zostana podjete zadne szczegolne  decyzje. Podstawa beda Srodki jakie szpital
wykorzysta. Starosta poinformowat, ze jest zyczliwosé i ma nadziejg, ze przelozy sie ona
mafymi kroczkami na potrzeby. Dyrektor uzyskat od nas informacje, ze szpital w Puttusku to
szczegllny przypadek, inny niz wiekszosé szpitali powiatowych na Mazowszu. Kilkanascie
lat temu zostata podjeta decyzja o jego budowie, ktdéra zostala sfinansowana w wysokosci
ok. 100 mln z}. Jednak po przeniesieniu i uruchomieniu szpitala w nowym obiekcie, nie bylto
zadnego zapewnienia, ze zostanie podpisany z NFZ kontrakt w odpowiedniej wielkosci w
stosunku do potrzeb. Byé moze teraz dobrze byloby sias¢ i podjaé decyzje biorac pod uwage
to, Ze jest szansa i wsparcie aby poradzi¢ sobie z sukcesem czy tez ten sukces przerodzi sie
w porazke, poczawszy od 0s6b decydujacych o budowie i ja finansujgcych. Jest to refleksja
nad tym jak inwestowaé i funkcjonowa¢ nie majac $rodkéw na zabezpieczenie
funkcjonowania i realizacji zadan. Starosta poprosit p.o. Dyrektora SP ZOZ o udzielnie
odpowiedzi nt. wysokosci kontraktu z NFZ.

p.0. Dyrektora SP ZOZ w Pultuskn p. Piotr Karankowski — poinformowat, ze do potowy

roku 2012 w obrebie szpitala funkcjonowato ratownictwo medyczne. Przedstawi dane z
wylaczeniem ratownictwa medycznego. Dyrektor poinformowal, ze plan pierwotny na rok
2012 wynosit 19 505313 zi, plan po zmianach to 22 902 906 zi, natomiast ostateczna
propozycja NFZ na rok 2013 to 20 696 269 zi. Propozycja NFZ w stosunku do pierwotnego
planu roku 2012 jest wyzsza o 1190 955 zl, co stanowi 6,1%, natomiast w stosunku do
planu aktualnego jest nizsza o 2 206 640 zl, co stanowi 9,6%.

Radny K. Fachmanski — poinformowatl, ze przedstawione przez Dyrektora informacje sa

bardzo wazne, jednak z uporem maniaka wracatby do spraw biezacych. Dyrektor SP ZOZ,
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infromowal, ze bez zalatwienia spraw biezgcych, perspektywy dalszego funkcjonowania sa
mgliste, niezaleznie od tego czy szpilal zostanie przeksztalcony w spotke prawa
handlowego. Jezeli zostanie utworzona spolka, ktéra bedzie miata tak duze dhugi, to tez
moze upas¢. Radny dodal, ze Dyrektor SP Z0OZ wyraznie powiedzial, Ze bez
dokapitalozowania, czyli inaczej méwiac bez porgezenia kredytu, szpital nie bedzie mogt
ruszy¢ dalej. Przede wszystkim nalezy uregulowaé sytuacje biezaca, pewne sprawy juz sie
wydarzyly. Informacja Dyrektora dotyczaca poziomu kontrakiu z NFZ pokazuje, ze trzeba
zaczg¢ mocno oszezedzaé. Jednak skoro nie zostaly zalatwione sprawy pilne, czyli ciagle
zadluzanie si¢ szpitala, to jak tu oszczedzaé? Radny uwaza, ze potrzeba tu pilnych i
odwaznych decyzji. Dlatego cheialby sie skupi¢ nad tym w jaki sposdb dokapitalizowaé
szpital. Nalezy podjaé decyzje jak poméc szpitalowi. W dalszej perspektywie szpital nie
uniesie takiego ciezaru. Nalezy sie z tym jak najszybciej zmierzyé, poniewaz odcigganie
decyzji nic nie da. Radny poinformowal, ze uwazal, ze decyzja o porgczeniu kredytu
zostanie podjeta jeszcze dzis. Nastepnie Radny poinformowal, Ze sa réwniez problemy z
utrzymaniem budynku ,starego” szpitala. Co prawda s3 pewne plany dotyczace
przeniesienia do tego budynku siedziby Starostwa Powiatowego, Jjednak czy to nie jest
utopia? Radny zastanawia sie czy nie nalezy jak najszybciej sprzedaé tej nieruchomogei i za
pieniadze ze sprzedazy splaci¢ najpilniejsze zobowiazania. Radny dodaf, ze Klub Radnych
Samorzgdowego Porozumienia Ziemi Pultuskiej, uwaza, ze nie ma sensu przenosi¢ siedziby
Starostwa do budynku ,,starego” szpitala, w obliczu tak dramatycznej sytuacji w SP ZOZ.
Radny poinformowat, ze aby nie poglebiaé lawinowo rosngcego dtugu dyskusja powinna i§é
w innym kierunku. Jesli chodzi o formule, w jakiej bedzie funkcjonowat szpital — czy to
bedzie spotka czy inna forma, Radny uwaza, ze o takim szczegole mozna porozmawiaé w
innym terminie. Dzi§ nalezy zajaé si¢ sprawami biezacymi i pilnymi dla szpitala, czyli
porgezenie kredytu i szukanie mozliwosci pomocy szpitalowi. Nastgpnie Radny
poinformowat, ze z tego co mowit Starésta, rowniez w kuluarach, to i tak konsekwencije
poniesie powiat, dlatego nie rozumie odwlekania tej decyzji.

Starosta ~ poinformowal, ze powiat ma ograniczone mozliwosci pomocy. Nie byloby
rozwaznym rozwigzaniem, aby dopuscié do tego, zeby bezpieczefistwo szpitala i powiatu
zostalo zagrozone. Decyzja o wparciu musi byé przemyS$lana i wigzaé sie z trwatym
uzdrowieniem sytuacji. Starosta poinformowatl, ze rozwigzanie proponowane przez Radnego
Lachmanskiego by¢ moze pomogloby, jednak w sytuacji, gdy prawie 90% przychodow

przeznaczanych jest na wynagrodzenia, to taka pomoc bylaby krétkotrwala, Po oddhizeniu
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szpitala, za okolo rok znalezliby$my sie znowu w punkcie wyjscia. Znowu bylaby potrzeba
znalezienia dodatkowych $rodkéw finansowych, CZy tez ponownego porgczenia kredytu w
celu pokrycia straty. Jednak gdyby doszio do takiej sytuacji, wéwcezas nie byloby juz takiej
mozliwodci, poniewaz powiat utracitby zdolnosé pomocy. Bylby problem zaréwno ze
szpitalem jak i powiatem. Starosta poinformowal, ze nalezy poméc w taki sposéb, aby
skutecznie i trwale rozwiazaé problem a jednoczesnie nie zagraza¢ funkcjonowaniu
powiatu. Starosta dodal, ze nie powie spoleczefistwu, ze inwestycje drogowe nie beda
realizowane, poniewaz $rodki finansowe zostana przeznaczone na szpital. Ponadto
kierownicy jednostek organizacyjnych ,,staja na glowie”, aby zbilansowa¢ dany rok, gdzie
nikt nie jest rozrzutny. Starosta poinformowat, np. w DPS-ach poziom wynagrodzenia brutto
wynosi 2020 zl, natomiast w szpitalu personel wykonujacy podobne zadania otrzymuje
wynagrodzenie brutto 3000 z}. Starosta zaznaczyl, Ze nie wytyka nikomu wynagrodzen a
jedynie u$wiadamia, ze jednostki organizacyjne Starostwa Powiatowego oraz samo
Starostwo zyje na co dziefi w permanentnym kryzysie. Czy w takiej sytiacji na szale nalezy
Jeszeze rzuci¢ dofinansowanie biezacego funkcjonowania szpitala? Starosta poinformowat,
ze az tak odwazny i bezezelny w stosunku do innych pracownikéw nie jest.

Radna K. Estkowska — poinformowata, ze chcialby si¢ odnies¢ do stow Starosty. Zapytata,

do jakiego poziomu powiat moze si¢ jeszcze zadluzy¢? Bez takiej wiedzy nie wiadomo o
czym si¢ rozmawia. Dodata, ze méwiac o pomocy nie miata na mysli pokrywania
wynagrodzen pracownikow SP ZOZ, a splatg zobowiazan. Jezeli 90% przychoddw szpitala
stanowig wynagrodzenia, to w tym momencie méwi o wyhamowaniu zadluzenia. W
odpowiedzi na wnioski zlozone podczas komisji statych Rady Powiatu czyta, ze obecnemu
systemowi potrzebne jest lepsze, efektywniejsze zarzadzanie podmiotami leczniczymi.
Radna poinformowata, ze jej zdaniem jest to kolejny etap, po tym, ktéry stoi przed nami.
Najpierw trzeba ,,stangé mocno na nogi”, a potem mysleé o tym w jaki sposéb to ulepszaé,
udoskonala¢. Czgsto méwi sig, zwlaszeza przy inwestycjach, ze powiat moze si¢ do jakiego$
poziomu zadluzy¢é. Wobec tego, ze przed powiatem stoi takie zagrozenie, ktére moze
nastapi¢ wezesniej lub pézniej, warto zastanowié sig nad tym, jaki moze by¢ tego efekt?

Starosta — poinformowat, Ze powiat ma jeszcze zdolno$é do tego, aby pomoc szpitalowi, bez
rujnowania innych zadan. Starosta dodal, ze bedzie to bardzo duzy wysilek, jednak przy
madrym zarzadzaniu mozna udZwigna¢ ten problem i poméc. Starosta poinformowal, ze
maja rozne akcenty, poniewaz chetnie rozmawialby na temat jak dalej postepowaé, nie

czekajac na ostateczne rozstrzygniecia i odcigzyé dyrektora, ale dopiero nastgpnego dnia po
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tym jak Dyrektor powie, ze ten etap jest za nami a wynik jest pozytywny. Starosta
poinformowat, ze obawia si¢ tego, ze jak z wielkim wysitkiem zostanie udzielona pomoc
szpitalowi, to pierwszy etap sie nie uda. W momencie, gdy ten pierwszy etap sie nie uda,
wowezas jest to droga donikad. Starosta poinformowal, ze jeszcze raz zaapeluje do calej
zalogi szpitala o szybkie podjecie decyzji, refleksje, ocene wasnych warunkow finansowych
i rozstrzygnigcie czy warto jest podejmowaé ryzyko utraty miejsc pracy, czy ustapié¢ z czesci
wynagrodzenia, co bedzie bolesne, ale ma nadzieje, ze sytuacja ta bedzie czasowa. Jedli
propozycje beda rozstrzygniete szybko, efekt rowniez bedzie szybki. Starosta poinformowat,
ze zaprasza wszystkic strony — lekarzy, pielegniarki, pozostaly personel i dyrekcje do
trudnych rozméw w celu wynegocjowania akceptowalnego regulaminu wynagradzania z
uwzglednieniem wszystkich grup zawodowych. Zaznaczyl, ze nie bedzie to proste zadanie,
jednak gdyby si¢ udato, wdwczas na stale pomogloby szpitalowi funkcjonowaé oraz
rozwija¢ si¢. W sytuacji dysproporciji w wynagrodzeniach i towarzyszacych temu emocji,
problem bedzie narastat i bedzie przeszkoda na drodze do rozwoju szpitala. Nastepnie
Starosta poinformowal, ze oprocz realizacji przez Dyrekiora zadania dotyczacego zmiany
wynagrodzefi, przy dzialaniach niektérych 0s6b, ktore nie ulatwiajg utrzymania przez
Starostg funkcjonowania szpitala, Jest jeszcze bardzo wazna sprawa, mianowicie to
wszystko nie powinno zaburzy¢ realizacji kontaktu z NFZ. Ponadto powinien zostaé
utrzymany potencjal wypracowywania pewnego poziomu nadwykonan, co da $zanse

rozmow z NFZ na temat zwiekszenia kontraktu oraz zapewnienia realizacji $wiadczen

nielimitowanych i ratujacych Zycie, poniewaz jest to furtka do zwigkszania przychodéw. - - -

Nastepnie Starosta poinformowal, ze zaloga szpitala jest bardzo dobra, pokazala, ze moze
zmieni¢ podejscie do pracy i pacjenta. Dodat, ze w jego ocenie jest jeszcze potrzeba, aby na
kierowniczych stanowiskach, wzigé odpowiedzialnosé nie tylko za siebie, ale réwniez za to
za co odpowiadaja. Dopdki szczebel $redni nie zachce wzigé odpowiedzialnodci zaréwno
pod wzgledem organizacyjnym Jak i zakres obowigzkdéw, dopéty nie bedzie dobrze.

Radna K. Estkowska —poinformowata, ze cheialby zréwnowazyd poswiecenie ze strony

pracownikéw, z ruchami ze strony powiatu. Zgodnie z informacjg uzyskana od Dyrektora
SP ZOZ jest stala obsada, l{téra nie utrudni pozyskania kontraktu. Na chwile obecng nie
drazytaby dalej tego tematu, poniewaz wigkszo$¢ spraw placowych Jest juz ureguiowana.
Radna dodata, ze jezeli jest juz trzeci Dyrektor w SP ZOZ | nie ma sig czym pochwalié
choéby jednym ruchem w dobra strone, to nie mozna bazowaé na tym, ze problemy sig

skoficzg po zmniejszeniu wynagrodzen pracownikom. Takie ograniczenia przynosza efekty,
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jednak teraz trzeba przejs¢ na inny obszar dziatania. Dodata, ze bedzie czuta duzy
dyskomfort jesli na kazdej sesji beda omawiane sprawy pracownikéw. Uwaza, ze
pracownicy bardzo duzo zrobili dla szpitala, teraz natomiast to my musimy wykonaé ze
swojej strony ruch.

Radny K. ¥achmanski — poinformowat, ze zgodnie z wypowiedzig Starosty, powiat puttuski

ma ograniczone zdolnosci, ale jest w stanie pomac.
Starosta — poinformowal, ze na chwile obecna tak.

Radny K. Fachmariski — poinformowat, ze wezeéniej Starosta zastanawiat sig CZy nas na to

sta¢. Radny dodal, ze méwimy o tym, ze konsekwencije i tak poniesiemy. Dodat, Ze Dyrektor
SP ZOZ méwi o porgczeniu kredytu w wysokosci 8 mln zl, natomiast za miesigc bedzie to
8,5 min zl. Dlatego Radny apeluje, aby na ten temat powaznie porozmawiaé. Nie trzeba od
razu porgezaé kredytu w wysokosci 8 min zt, na poczatek mozna poreczyé kredyt na
uregulowanie najpilniejszych spraw. Tak Jjak zapewnial Dyrektor SP ZOZ pewien proces
trwa, z problemami, jednak idzie do przodu i nie widzi przeszkdd, aby nie dziatac
rownolegle. Teraz mozna byloby uregulowaé sprawy zwiazane z zobowigzaniami, aby nie
generowaé¢ wigkszych strat. Jezeli nie jestesmy wstanie podjaé dzig decyzji dotyczgcej
porgczenie kredytu w wysokosci & min 7t to zastandwmy si¢ o jest najbardziej pilne do
zatatwienia. Radny zaznaczyl, ze dtug ro$nie z miesigca na miesiac. Nalezy porozmawiad
powaznie, poniewaz jego zdaniem, jest trwonione to, co wypracowal Dyrektor SPZOZ.
Zastanawia si¢ czy jest sens ograniczania wynagrodzen, skoro w dalszym ciagu jest
generowany diug. Uwaza, Ze nalezy wykonaé ruch, aby pewne rzeczy dzialy sig rownolegle.

p.o. Dyrekiora SP Z0Z w Puttusku P. Karankowski — poinformowal, ze ograniczajac

wynagrodzenia, powstajg oszczednosci, a zadhizenie coraz mniej przyrasta, Pewne dzialania
powinny sig toczy¢ réwnolegle i co do tego nie ma najmniejszych watpliwosci.

Radny K. Fachmanski — poinformowal, e rozumie z tego, ze Dyrektor SP ZOZ rowniez
uwaza, ze dzialania Dyrektora powinny i$é w parze z pomocy powiatu?

p.o. Dyrektora SP ZOZ w Puttusku P. Karankowski — poinformowal, ze poprzednio wola

byla inna — najpierw pokaza¢ ile mozna zaoszezedzié, ze SP ZOZ potraficie sie
zrownowazyc.

Radna K. Estkowska — poprosita o precyzyjne wypowiedzi, poniewaz nie byla to wola

Klubu Radnych Samorzadowego Porozumienia Ziemi Puttuskie;j.

p.o. Dyrektora SP Z0Z w Pultusku P. Karankowski — poinformowal, ze miat na mysli

wspolpracg z Zarzgdem Powiatu. Takie kierunki zostaly ustalone. Stad tendencja, ktora

zostala wyrazona w przedlozone; koncepcji. Nastepnie Dyrektor poinformowat, ze jesli
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chodzi o obsade szpitala, poprosil, aby sprawg pozostawi¢ jemu, jego wyczuciu i
umiejetnosciom, poniewaz jest to materia delikatna i skomplikowana. Jezeli chodzi o
uzyskane dotychczas efekty, Dyrektor poinformowat, Ze obecnie jest to 1/3 rezultatu. Jednak
zgodnie z zalozeniem pozostato jeszcze 2 miesigce, poniewaz przeznaczy! na takie dzialania
czas do konca stycznia 2013. Dyrektor poinformowal, ze nie wyklucza, ze niektére grupy
pracownikow, ze wzgledu na procedury wynikajace z polskiego prawa dotyczace zwiazkow
zawodowych i kodeksu pracy, czas przeznaczony na rozmowy z pracownikami moze sie

wydluzyé, ale efekty zostang osiggnicte. Dyrektor zaznaczyl, ze obecnie wszystko idzie

zgodnie z planem.

Radna K. Estkowska — poinformowal, ze cheiataby wyraznie zaznaczyé, ze jej zdaniem,
skoro partnerami sg pracownicy, to od nich wymaga, ale pokazuje réwniez, ze z jej strony
tez sa wyrzeczenia. Nie czeka, az ktoé dobrowolnie zrezygnuje z czesci wynagrodzen i
wiedy dopiero zobaczy sig czy ten szpital bedzie dalej funkcjonowat i dawat ludziom prace.
Radna poinformowata, ze jej zdaniem po to sg czgste dyskusje nt. funkcjonowania szpitala
podczas posiedzen Rady Powiatu, aby mieé 1zetelng wiedze na ile mozemy sobie pozwolié,
jezeli chodzi o poreczenie kredytu. Radna poinformowala, ze nie uzyskala jeszcze
odpowiedzi od Starosty, jezeli chodzi o budynek starego szpitala, czy np. jego sprzedaz
mogtaby poméc? Radna zaznaczyla, ze poswigcitaby wszystko, na co nas staé, aby szpital
ruszyt do przodu, aby mozna byto na biezaco udzielad informacji pracownikom co zostato
zrobione, a nie tylko czekaé.

Radny K. F.achmanski - poinformowal, ze z wypowiedzi Dyrektora SP ZOZ wynikala, ze po

uregulowaniu spraw personalnych, m.in. ograniczenia wynagrodzen, wszystko bedzie
dobrze. Radny zapytal czy w takim razie Dyrektorowi SP ZOZ nie jest potrzebna zadna
pomoc?

p.o. Dyrektora SP 707 w_Pultusku P. Karankowski — poinformowal, ze reprezentuje

interesy szpitala, przede wszystkim zapewnienie cigglo$é $wiadczen uslug medycznych.

Dyrektor poinformowal, ze Jak ., macie to dajcie”.

Radny K. fachmanski — poinformowal, ze dlatego zadat takie pytanie, aby uslyszeé, ze

powinniSmy zajaé sie wladnie takim tematem.

Starosta — poinformowal, ze proces, jaki przeprowadza Dyrektor SP Z0OZ, przewidziany
jeszcze na dwa miesigce, moze trwaé jeden dzien. Jezeli bedzie akceptacja porozumien ze
strony pracownikdw, wéwcezas w ciggu dwoeh dni Starosta wystapl do Rady Powiatu z
prosba o uruchomienie dzialan, ktére wspomoga szpital.

Radny K. Lachmanski — poinformowal, ze rozumie, Ze jest to deklaracja Starosty?
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Starosta — poinformowat, ze jezeli zatoga szpitala podpisze porozumienia, to natychmiast
uruchomi propozycje do Zarzadu i do Rady Powiatu aby natychmiast wspoméc szpital.
Starosta poinformowal, ze radnych rézni definiowanie dobra pracownikow. Jesli chodzi o
szpital, Starosta ma tu na mys$li szanse na pozyskanie pienigdzy zewnetrznych, co powinno
si¢ rozstrzygnaé w ciagu miesiaca albo dwéch. Starosta poinformowal, Ze jedli chodzi o
budynek starego szpitala, w dniach 3-4 grudnia 2012r., odbedzie sig konferencia, ktorej
celem bedzie ewentualnie wylonienie partnera zewngtrznego norweskiego. Jezeli w dalszym
ciagu ze strony Ministerstwa bedzie obstrukcja przy oglaszaniu konkursu, to byé moze
trzeba bedzie zweryfikowaé plany. Obecnie Norwedzy rowniez szukaja partnerdw, dlatego
uwaza ze ogloszenie konkursu jest juz blisko. Starosta dodat, ze w ciagu 2 miesigey bedzie
wiadomo czy jest szansa pozyskania pienigdzy z zewnatrz na ,,stary” budynek szpitala.

Radny K. T achmanski — poinformowal, ze jesli chodzi o harmonogram planu naprawczego

Dyrektora SP ZOZ, ulega on zmianie. Rozumie, Ze sa problemy, ktére moga wystapic, jest
przekonany, ze Dyrektorowi sie wszystko uda, bo pewne kierunki zostaly podjete, jednak
nie moze rozumie¢ dlaczego Starosta chce zwlekaé z udzieleniem pomocy szpitalowi. Jezeli
pilne zobowigzania stanowia 700 tys. zt do 1 miliona z}, to nie wnoszac nic do szpitala
tracimy pienigdze na procesy sadowe i komornicze. Radny zapytat kiedy zakonfcza sie
sprawy zwigzane Zz ustaleniem nowych warunkéw zatrudnienia. Na posiedzeniu Rady
Spolecznej SP ZOZ slyszal, ze ten proces ma sie zakonczy¢ na koniec stycznia 2013r.

p.0. Dyrektora SP_ZOZ w Puttusku P. Karankowski — poinformowal, ze zgodnie z

przedlozong przez niego koncepcja proces zwiazany ze zmiang wynagrodzen pracownikom
szpitala zakoficzy si¢ na koniec stycznia 2013r. Jednak moze by¢ roznie. Jezeli bedzie wola
porozumienia ze strony pracownikéw, proces zakonczy sig szybciej. Do tej pory takiej woli
ze strony pracownikéw nie ma. Przeprowadzane sg indywidualne negocjacje i dlatego ten
proces trwa diuze;j.

Radny K. Fachmanski — poinformowatl, ze rozmawiamy o sprawach, kitére moga byé

sprawami wtérnymi. Mo6wimy o polaczeniu szpitala z innym podmiotem czy tez
przeksztalceniu w spélke prawa handlowego, jednak nie rozstrzygamy w kwestiach
waznych, ktore dalej powoduja straty. Dodal, ze musimy »Z]€8¢ tq zabeg”, jednak dlaczego
posiadajgc taka wiedzg nakfadamy na siebie jeszcze wigkszy cigzar? Na koniec stycznia
diug szpitala nie bedzie wynosit 8 min z}. Zapytat po co czekac¢? Zobowiazania wymagalne
generuja kolejne straty. Dostawey nie umorza zobowiazar, kazdy pdjdzie do sadu. Dodat, ze

dyskusja powinna zosta¢ zepchnieta na temat “co robié dalej”? Uwaza, ze powinni$my

37



dyskutowaé o tym co robi¢ z biezaca sytuacja.
Starosta — poinformowal, ze prawie 90% przychodow stanowia wynagrodzenia dla
pracownikow i jest to gléwny problem szpitala.

Radna K. Estkowska — poinformowata, ze cheialaby uzyskaé odpowiedz na pytanie czego

mozna oczekiwaé. W zwigzku z tym, ze nie chce aby ta sesja skonczyla sie hastem
“mozemy, ale nie pomozemy”, Radna poprosila 0 wyliczenia na ile sta¢ powiat jesli chodzi
o porgezenie kredytu i jak dzigki temu zostang zmniejszone koszty zadhuzenia.
Przewodniczacy zamknat dyskusje.

Radny K. T.achmariski — poinformowal, ze uwazal, ze dzisiejsza dyskusja bedzie dotyczyla

udzielenia konkretnej pomocy dla szpitala. W imieniu Klubu Radnych Samorzadowego
Porozumienia Ziemi Pultuskiej poinformowal, ze nie Klub nie jest przeciwny takim
dziataniom. Jednak Klub wyraza dezaprobate w stosunku do Zarzadu Powiatu, ktéry nie
chee zalatwi¢ spraw, ktore sq zdaniem Klubu Radnych Samorzadowego Porozumienia
Ziemi Pultuskiej “sprawami palacymi”. Dlatego Klub Radnych Samorzadowego
Porozumienia Ziemi Puttuskiej wstrzyma sie od glosu.

Przewodniczacy Rady — poinformowal, ze Starosta wypowiedzial si¢ juz na ten temat.

Dodal, ze sam réwniez myéli podobnie, ze jesli pojdziemy w tym kierunku, ze powiat
doplaci szpitalowi przed zakonczeniem rozméw, wowezas nic tym nie osiagniemy. Dodal,

ze Starosta przyznat sig do tego, ze mozliwe jest to, ze nie wszystko zostato przewidziane.

Radny K. Pachmanski — poinformowal, ze chcialby si¢ odnie$é¢ do wypowiedzi
- Przewodniczacego. Jego zdaniem brak decyzji dotyczacej spraw biezacych dot. szpitala to w
dalszym ciagu generowanie dalszego dugu. Nie chodzi o doplacanie do wynagrodzefi, a o
inne zobowiazania, ktore sg pilne. Zarzad Powiatu przyjat kierunkowo pewne decyzje, ktére

realizuje Dyrektor SP ZOZ. Uslyszal na tej sali sa przeciwni doptacaniu do szpitala.

Przewodniczacy Rady — poinformowat, ze nikt nie mowit, ze jest przeciw doplacaniu.
Przewodniczacy zarzadzit g%osowanie nad przyjeciem Stanowiska Rady Powiatu w Pultusku
w sprawie okreslenia kierunkow dziatan w zakresie dalszego funkcjonowania Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Puttusku
Za 9 Radnych
Przeciw -
Wstrzymato sie 4 Radnych

Stanowisko zostalo przyjere.
Ad. 9
Przewodniczacy zarzadzil przystapienie nastepnego punktu porzadku obrad Wystgpienie
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Marka Wodjcika eksperta do spraw ochrony zdrowia, Zastepcy Sekretarza
Generalnego Zwiazku Powiatéw Polskich dotyczjce sytuacji szpitala w Pultuska na tle
sytuacji shuzby zdrowia w kraju.

Przewodniczacy poprosit Pana Pana Marka Wojcika Eksperta do spraw ochrony zdrowia,
Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatéw Polskich o zabranie glosu

Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Woicik — podzickowal za zaproszenia na dzisiejsze obrady.

Poinformowal, ze jego sp6Znienie zostato spowodowane przedluzajgca sie debata na temat
zmian w systemie o$wiaty.

Nastgpnie Pan Wojcik poinformowal, ze nalezy do ludzi, ktérzy bronia intereséw
samorzadow, jego cechg i moze wada jest to ze mowi otwarcie | w sposob jednoznaczny. Na
poczatku chciatby odniesé¢ sie do dyskusji, ktérej sie przystuchiwal, Poinformowal, e na
bazie otrzymanych materialow i dyskusji, nie jest dla niego do zaakceptowania nacisk na to
aby porgczaé kredyt dla szpitala. W sytuacji pultuskiego szpitala trzeba najpierw wykazag,
ze jest szansa na zréwnowazenie biezacej, operacyjnej sytuacji. Jest to punkt wyjscia.
Zaznaczyl ze nie zna si¢ na wszystkim, ale “wyleczyl” kilkaset polskich szpitali. Po
pierwsze nalezy zrownowazy¢ dzialalno$é operacyjng. Skoro w szpitalu w Pultusku z
miesigc na miesiac nastgpuje pogorszenie sytuacji, w momencie, gdy beda twarde finansowe
dowody na to, ze sytuacja sie¢ odwraca, wowczas mozna dyskutowac o porgczeniu. Zamiana
istnigjgeych zobowigzan cywilno - prawnych na zobowiazania w postaci dlugoterminowego
kredytu nic nie zalatwi, Pan Wojcik poinformowat, ze Radni przewiduja rézne $ciezki, takze
przeksztalcenie w spotke prawa handlowego. W przypadku przeksztalcenia mozna otrzymaé
dotacj¢ celowa na splatg zobowiazan cywilno — prawnych. Zasada przyznania takiej dotacji
polega na tym, ze 1 z} odstgpstwa od zobowiazania cywilno - prawnego od kwoty gléwnej
lub odsetek to 1 zt dotacji. Paradoks polega na tym, ze gdyby Rada Powiatu zdecydowata o
przeksztalceniu, wowczas dzisiejsze zobowigzania, ktore radni chcg zamienié na kredyt
dfugoterminowy, moglyby stanowi¢ podstawe do dyskusji z wierzycielami i ewentualne
odstepstwa. Przy odstepstwach zyskuje sie dwa razy. Zaktadajac, ze jest 10 mln zobowiazari
cywilno — prawnych i uzyskuje sie 1 mln zl odstepstwa, to do splacenia pozostaje 9 min zt i
mozna uzyskac¢ 1 mln zt dotacji. Dlatego nie ma co si¢ spieszyé z poreczeniem kredytu. Pan
Wojcik poinformowal, ze podoba mu sig taka taktyka, zeby najpierw wykazaé si¢, Zze mozna
wyjs¢ “z dotka”, a potem dostaje si¢ lizaka. Jezeli chodzi o sprzedaz majatku w postaci

budynku starego szpitala, pan Wojcik poinformowat, ze we wszystkich samorzadach sag
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ogromne frudnodci zwigzane ze sprzedaza nieruchomodci, a w szczegolnosel sprzedazy
budynkéw szpitali. Dodal, ze moze wymienié liste 20 miejsc w Polsce, gdzie nawet siedmio,
o$miokrotnie byla obnizana stawka aby tylko sprzedad

nieruchomosé¢ szpitalng. Parakos polegal na tym, ze udawato sie sprzedac, gdy burzylo sie
sciany 1 sprzedawalo si¢ calq nieruchomos$é. Dopiero wtedy udawato sie znalezé
kontrahenta. Nie ma chetnych na kupno takiego typu nieruchomosci. Méwi to z zalem, ale
cheialby zaznaczyé, aby w tej kwestii wyposazy¢ sic w clerpliwosé. Pan Wojcik
poinformowat, Ze zyczy, aby udalo sie sprzedaz tg nieruchomosé, ale nie mozna méwié o
tym z perspektywy tygodni, miesiecy, poniewaz ten proces moze trwaé nawet latami. Jezeli
chodzi o nadwykonania p. Wojcik poinformowal, ze mingt czas placenia za nadwykonania.
Dzi$ generujgc nadwykonania, z gory zaklada sie, ze bedzie generowana sirata. Opanowanie
nadwykonan i takie ich zaplanowanie aby ich nie bylo, jest punktem wyjScia. Odnoszac sie
do redukcji personelu Pan Wéjcik poinformowal, ze skutki redukeji personelu albo zmian
wysokoscl wynagrodzerl stanowi 6-9 miesigcy. Jesli na dzien dzisiejszy w szpitalach
powiatowych podobnej wielkosci jak puttuski SP ZOZ, taczne koszty zatrudnienia stanowia
srednio 58% kosztéw ogétem, tutaj jest odpowiedz, sa proste rezerwy, jest prosta informacje
gdzie mozna znalezé potencjalne zrodta oszezednosei. Dodat, ze moéwi to na bazie swoich
doswiadezen, gdzie jego zatozeniem bylo to aby kazdy z pracownikéw znalazl prace. W
przypadku pultuskiego szpitala aby zachowaé obecna zaloge mozna zrobié¢ tylko jedno —
zwigkszy¢ zakres $wiadczen. Nie ma innej mozliwosci i innego pomystu jak tylko
. zwigkszenie zakresu $wiadczen. Jezeli uda sig poszerzy¢ zakres §wiadczen wowezas mozna
méwié o zachowaniu zlogi. Wracajac to sprawy poreczenia kredytu, p. Wdjcik
poinformowal, ze przy okolo 22 min dochodéw i rosngcych zobowiazaniach, uwaza, ze nie
znajdzie sig chetny do udzielenia kredytu. Uwaza, ze instytucja finansowa nie zgodzi sie na
udzielenie kredytu, jedynie takie, kidre zaproponujg 18,19,20% odsetek. Pan Wojcik
poinformowat, ze ekonomia jest twarda, bedzie mowil otWarcie, ale twarda prawda jest
lepsza niz owijanie w bawelne. Musimy sie nauczyé zy¢ jutro z tym co mamy dzi$. Pultuski
szpital posiadajac kontrakt w wysokosci 22 min zt znajduje sie w takiej sytuacji, gdzie
podmioty lecznicze, ktore beda mialy przychody na poziomie 20 mln zt po prostu nie
przetrwaja w pojedynke. Powodem beda koszty stale, ktore powoduja, ze przy takich
liczbach szpital nie jest w stanie generowaé §rodkéw na odtwarzanie Srodkéw. Nalezy
zaznaczyc, ze konkurencja bedzie jeszcze silniejsza, nie bedzie latwiej. Szpitale powiatowe

w Polsce, niezaleznie od formuly w jakiej funkcjonujg (spotka prawa handlowego, SP Z0Z
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itp.) mozna podzieli¢ na cztery grupy. Pierwsza grupa to te szpitale, ktére majg stabilng
sytuacj¢ finansowa. Taki szpital generuje projekty rozwojowe. Kto przez ostatnie lata
systematycznie si¢ restrukturyzowal, ten dzi¢ nie ma problemu. Jesli chodzi o proces
restrukturyzacji, nalezy sie przygotowac na to, ze jak do pultuskiego szpitala przyjdzie
“cudotworea” i powie: “hej, za rok bedziecie mieli inne zycie” to przepedZeie go kijem jak
najszybciej. Pan Wojcik poinformowat, ze szpital czeka diugoletni proces restrukturyzacji,
stabilizacji. Druga grupa to szpitale, ktére balansuja na granicy oplacalnoici. To
balansowanie mozna podzielié na dwa elementy: takie szpitale, ktére dzig balansujg i dadza
sobie radg z tym balansowaniem jutro oraz takie, ktére dzig balansuja, ale jutro rady sobie
nie dadza. Trzecia grupa to szpitale z trudng sytuacja, gdzie nikt nie bedzie chcial
inwestowag¢. Na samym Mazowszu Jest kilka takich szpitali. To szpitale, gdzie zobowiazania
przekraczaja kilkakrotnie roczne przychody, ktére generujq bardzo duza miesigczna strate,
majac 400 tozek a zatrudniaja 1000 pracownikéw. Od 2004r., gtéwnie dzieki
restrukturyzacji SP ZOZ-6w udalo sie wdrozy¢ nowy system, natomiast ubywa SP ZOZ-6w
od roku 2011, a zobowigzania rosng. Szczegdlnie tych zobowigzan bedzie przybywato na
Mazowszu, poniewaz dotychczas Mazowsze bylo liderem jesli chodzi o wplywy z kazdej
osoby ubezp'ieczonej, co z kolei powodowalo, ze Mazowsze bylo stac¢ na to aby placi¢ za
wszystkie nadwykonania. Byt nawet taki rok, gdzie zostawaly oszczednodci. Dlatego tez
mieszkancy innych wojewodztw przyjezdzali na Mazowsze sie leczy¢, byly pieniadze,
wszyscy byli przyjmowani i rozliczani. Dlatego tez byt budowany potencjal za duzy w
stosunku do tego co byto na miejscu. Taka sytuacja szybko si¢ skoficzyta, poniewaz wszedt
nowy algorytm i nalezy nauczy¢ sie zy¢ w nowych warunkach. Z roku na rok przychody do
NFZ zwigkszajq sie 0 3-4%, jednak po uwzglednieniu inflacji okazuje sie, ze przyrost o 3-
4% nie pokrywa skutkéw inflacii. Czyli jutro bede miat tyle samo co dzi§ i bede musiat z
tym przezy¢. Najwigkszym problemem w przypadku szpitali jest to, ze ciagle powstaja
nowe szpitale, jest rozbudowywana infrastruktura i wigckszos¢ dodatkowych nakladow
pochianiaja nowe inwestycje. Kazdy szpital chce mieé¢ tomograf, mammograf. Mozna to
zabezpieczy¢ w taki sposdb, ze bylo w wojewadztwie np. 25 oddziatow, wybudowano
kolejne 3, najczesciej ze $rodkow unijnych, bylo 28 oddzialow, Jjednak pula pieniedzy
pozostala taka sama jak przy 25 oddziatach. W zwiazku kazdy oddzial ma mniej pieniedzy,
tym samym jest mniej efektywny. Sposobem Jest zmiana struktury wewnatrz. 96%
swiadczen szpitalnych jest realizowane w tzw. “oddzialach ostrych”, co generuje ogromne

koszty, tylko 2,1% stanowia procedury jednodniowe. Dla przykladu leczenie zatmy w
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procedurze jednodniowej jest 4,5 razy tafsza niz w procedurze osirej szpitalnej. W
procedurze jednodniowej jest zatrudniony lekarz na 0.5 etatu, pielegniarka na 0,5 etatu,
osmiogodzinny czas pracy, natomiast w szpitalu musi by¢ ciggle 3 lekarzy i musi byc
utrzymywana cata infrastruktura. Szansa jest zmiana wewnatrz poprzez zrestrukturyzowanie
swiadczen. Pan Wojcik poinformowat, ze rozumie, Ze szpital puituski nie ma problemu ze
standardami technicznymi, sanitarnymi. Standardy informatyczne muszg by¢ wprowadzone
do lipca 2014r. Pan Wéjcik poinformowal, ze wiekszo$é przeksztalcen szpitali byla z
rozsadku, poniewaz musialy tego przeksziatcenia dokonaé. Jednak zdecydowanie lepiej jest
gdy tego przymusu nie ma. Obecnie tacznie 138 szpitali dokonato przeksztalcenia w spolke
prawa handlowego. W roku 1999 bylo 611 SP ZOZ-6w, po 12 latach jest ich 0 219 mniej.
Ten proces konsolidacji bedzie dalej trwal, m.in. dlatego, ze $wiat sie kurczy. Kazdy bedzie
cheiat mie¢ blisko poz, ambulatoryjna opieke specjalistyczna, ale do dobrego lekarza kazdy
jest w stanie daleko jecha¢. Proces zmniejszania sie liczby szpitali bedzie trwat. Liczba
podmiotéw leczniczych, ktére majgq maja licencje szpitalne to prawie 2200 (w tym mate
szpitale 1-5 t6zkowe, uzdrowiska sanatoria), spétek prawa handlowego jest 138, z czego %
to spolki powstale z przeksztalcenia szpitali powiatowych. Nastepnie Pan Wajcik
poinformowal, ze jesli chodzi o sp6tki prawa handlowego sg ogromne roznice regionalne. 7
tacznej liczby 550 przeksztalcen szpitali, oddziatéw i poradni, ponad 150 byto na Slasku, na
Mazowszu jedynie 8, przy podobnej populacji. Takie réznice ilodci przeksztatcen wynikajg z
réznych przyczyn. Dla przykiadu na Mazowszu jest brak checi do przeksztalcen, poniewaz
dotychczas bylo wystarczajaco duzo pienigdzy i nie byto takiego przymusu.  Druga
przyczyna wiaZe si¢ z mentalnodcia oraz niechecia do zmian. Nastgpnie p. Wojeik
podkreslil, ze samo przeksztalcenie nic nie zalatwi, jezeli nie bedzie sie ono wiazato z
codzienng restrukturyzacja. Dla puttuskiego szpitala przeksztalcenie nie moze byé celem.
Najpierw nalezy wiedzie¢ jak ten szpital ma wyglada¢ za 15-20 lat i nie musi to by¢ expose
na 100 stron, Moze to by¢ pot kartki, gdzie bedzie okreslony zakres éwiadcﬁeﬁ, populacja,
okreslenie ram wspélpracy. Przeksztalcenie nie moze byé celem, a jedynie narzedziem do
osiagniecia celu. Po przeksztatceniu szpital sam sie nie uzdrowi. W zwigzku z tym ziniany
nalezy wprowadza¢ codziennie. Cele nalezy podzielié na krotkookresowe i dlugookresowe.
Celem krotkookresowym jest zbilansowanie codziennej dziatalnosei. Jest to punkt wyjscia,
aby pokazaé, Ze z miesiagca na miesigc szpital sie bilansuje. Po uzyskaniu
satysfakcjonujacych wynikéw nalezy to utrwalié. Dopiero potem mozna mowié o poprawie

pozycji. Pan Wdjcik za przyktad podat szpital w Lipnie, ktéry w 2008r. posiadat 70,7 min z1
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zobowiazan. Zgodnie z wyliczeniami, gdyby nic nie zostalo zrobione wowczas w tym
szpitalu, w roku 2012 byloby 120 min z} zobowigzan. Przy dochodach powiatu w wysokosci
34 min zi, szpital posiadal olbrzymie dhugi. W tak dramatycznej sytuacji szpital dokonal
przeksztalcenia w spotke prawa handlowego, otrzymal dotacje w kwocie 30,5 mln z} z planu
B, pozostale zobowiazania przejal powiat. Do 2028 roku zostal zaciggniety kredyt
dlugoterminowy, ktéry jest splacany z dochodéw z dzierzawy, ktore placi spétka. Majatek
zostat wydzierzawiony spélce, ktéra co miesigc ponosi koszty z tytutu dzierzawy, a dochody
z dzierzawy przeznaczane s na splatg kredytu. Szpital w Lipnie uciek! przez “toporem
kata”, uciekt przed likwidacja powiatu. Po przeksztatceniu szpitala w Lipnie w spolke prawa
handlowego nie bylo redukcji personelu przy liczbie #6zek ok. 320. Pan Wojcik zaznaczyl,
ze nie jest zwolennikiem zadnej formy organizacyjno — prawnej szpitali, przedstawit
natomiast konkretny faki. Przeksztalcenie SP ZOZ-u w spolke prawa handlowego nie
oznacza prywatyzacji. Sposréd 138 przeksztalconych jednostek, w 76 przypadkach zostata
zmieniona forma prawna szpitali, w 6 przypadkach byta komercjalizacja a w 2 prywatyzacja
kapitatowa, ktéra polegata na tym, ze samorzad dokonat przeksztatcenia a nastgpnie sprzedat
czgs¢ udziatow lub akeji podmiotowi zewnetrznemu i stracit wigkszoé¢. Jest rowniez
prywatyzacja bezposrednia, ktéra polega na tym, Zze samorzad sprzedaje aktywa SP ZOZ-u,
ktorymi potem dysponuje podmiot zewnetrzny. Bylo réwniez 11 przypadkéw prywatyzacji
zadan publicznych, ktéra oznacza, ze samorzad zostawia majatek, natomiast zadania
publiczne dotyczace shuizby zdrowia realizuje podmiot zewnetrzny. Pan  Wojcik
poinformowat, ze coraz popularniejsza staje sie konsolidacja. Styszal wypowiedzi podczas
dzisiejszego posiedzenia dotyczace polaczenia szpitala w Makowie Mazowieckim i
Pultusku, jednak obydwie strony musza wykazywaé zainteresowanie takim polaczeniem. W
Polce jest bardzo duzo pomysiéw na laczenie sig szpitali. W ciagu 12 lat bylo 38
przypadkéw polaczen szpitali, gléwnie laczyly si¢ dwa szpitale. W ciagu ostatniego 1,5
roku, gtéwnie dzigki samorzadom wojewddztw, nastapita konsolidacja tacznie 44 szpitali.
Paczenie szpitali moze odbywac sie na dwa sposoby. Zgodnie z ustawa o dzialalnodci
leczniczej, od lipca 2011 r. nie mozna tworzy¢ nowych SP ZOZ-6w, z wyjatkiem polaczenia
dwoch lub wigcej SP ZOZ-6w, ktére utworzg nowy SP ZOZ — to jest pierwszy sposob.
Wtedy nastepuje polaczenie potencjalu poprzez utworzenie nowego SP ZOZ-u. Drugi
sposob to dofgezenie do istnigjacego SP ZOZ- u innego SP ZOZ. Kazda z tych mozliwosci
ma swoje regulacje, ustawa pozwala na skonstruowanie polgczenia wg wlasnego uznania.

Pan Wojcik poinformowal, ze cieszy go fakt, ze brany jest pod uwage element polaczenia
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pultuskiego szpitala z innym podmiotem leczniczym. Jednak takie polaczenie ma wtedy
sens, gdy 1acza sie dwa bogate SP ZOZ-y lub bogaty i biedny SP ZOZ. Polaczenie biedy nie
da bogactwa. Pan Wojcik zaznaczyl, ze trzeba widzieé co sie chee. Nastepnie Pan Wojcik
poinformowal, ze madrzy mowia, ze dobry biznes ma co najmniej 3 nogi, bo wtedy sie nie
przewr6ci. Stof na jednej nodze ~ sg tacy ludzie, ktérzy umieja robié tylko jedna rzecz w
zyciu, oni nigdy nie bgda wolni, ciggle si¢ denerwuja. Jak czlowiek nie ma alternatywy nie
niekoniecznie jest dobrze. Dzis, kiedy jest trudna sytuacja trzeba mieé ,kilka nog”. Jesli
chodzi o szpital, trzeba robi¢ tak, aby mial kilka nog, gléwnie w zwiazku ze Zrodiami
dochodow. Podezas dyskusji byta mowa o utworzeniu Zakladu Opiekunczo — Leczniczego.
Jeszeze w roku 2009 ZOL-e byly bardzo dobrze finansowane, teraz sg one finansowane
gorze]. Dlatego trzeba mie¢ kilka Zrédel finansowania, tzw. dywersyfikacja dochodéw,
wiedy jest szansa, ze szpital si¢ zbilansuje. Dla szpitala powiatowego optymalnym
rozwigzaniem jest ,5 nég”. Pan Wacik zapytat ile jest porodow rocznie w pultuskim
szpitalu?

p.0. Dyrektora SP ZOZ w Puttusku — p. P. Karankowski — poinformowal, ze porodéw jest
ok. 400.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

- Polskich — p. Marek Wéjcik — poinformowat, ze granica oplacalnosci to 800 - 1000 porodéw

rocznie. Jesli szpital miatby budowaé swoja pozycje w oparciu o oddzial pediatrii,
neonatologii, ginekologii w oparciu o liczbg poroddw, to nie da tak rady. Pierwsza noga sg
podstawowe oddzialy, druga noga to kilka oddziatow specjalistycznych, jednak aby taki
utworzy¢ trzeba mie¢ populacjg. Jesli liczba odbiorcéw ustug jest nizsza o 300 000,
wowezas nie da rady przetrwaé. Trzecia noga to ratownictwo medyczne (SOR albo Izba
Przyjec), czwarta noga to przediuzenie dzialalnosci ostrej (rehabilitacja, psychiatria, ZOL,
geriatria), pigta noga to ambulatoryjna opieka specjalistyczna, poz. Szpital pultuski i jemu
podobne bgda musiaty budowaé swoja strategié 0 nastepujaca teze ,.,opiekuje si¢ pacjentem
od urodzenia do Smierci”, czyli przejmuje pacjenta i prowadzg go jak najdluzej. Wazng
kwestig jest réGwniez aby nie utraci¢ kontraktu na poradnie. Pan Wojcik poinformowat, ze
przedstawil model teoretyczny. Dodal, ze szpital pultuski stoi przed koniecznodcia
wykonania jakiej$ operacji, madrzy wymyslili nastepujaca zasade: jak prowadze jakies
przedsigwzigcie, to w tym przedsigwzigciu mam tzw. dojne krowy, czyli takie ustugi, ktore
stanowa podstawe do funkcjonowania. Sg ustugi, z ktorych szpital zyje, co jest wtedy dojng

krowa Sa ustugi tzw. ,gwiazdy”. To uslugi wysoko specjalistyczne, np. onkologia,
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kardiologia inwazyjna. Na takie ustugi trzeba ponie$¢ duze naktady, ale réwnoczesnie sa tez
duze efekty. Kolejne sa tzw. ,,dylematy”, czym w przypadku puttuskiego szpitala moze by¢
ZOL. Ostatnie i jednocze$nie najmniej oplacalne sq tzw.  kule u nogi” inaczej zwane
~psami”, poniewaz sa to takie uslugi, ktére ciagle generujg straty. To ushugi, ktdre
powoduja, ze ciggle si¢ do nich doklada. Pan Wojcik poinformowatl, ze dla niektérych
szpitali najwazniejszy jest czynnik spoleczny, gdzie pomimo nieoplacalnosci niektorych
oddzialéw, sg one utrzymywane. Po przeciwnej stronie sq szpitale, dla ktérych licza sie tylko
wyniki ekonomiczne. Jednak najwazniejsza kwestia jest znalezienie rownowagi pomiedzy
czynnikami spolecznymi i czynnikami ekonomicznymi. Aby byla réwnowaga ,,dylemat”
' powinien zamieniaé si¢ w ,gwiazde”, a ta w »dojna krowe”. Natomiast nie wolno
inwestowaé w ,.kule u nogi”. Trzeba dokonaé podziatu, w co inwestowaé, a w co nie, z
uwzglednieniem czynnikéw spotecznych i ekonomicznych. Decyzja w przypadku szpitala w
Puttusku jest brak angazowania $rodkéw w ,kule u nogi”. W calym przedsigwzigciu bedzie
to najtrudniejsza sprawa. Nalezy zrobié¢ bilans, ktéry pomoze podjaé decyzje strategiczne.
Nie moze cos by¢ ,dylematem” w nieskorficzono$é. Nie mozna caly czas si¢ wahad,
poniewaz to do niczego nie prowadzi. Pan Wéjcik poinformowat, ze jest do dyspozycji, jak
bedzie potrzeba chetnie przyjedzie. Najwazniejsze jest wypracowanie docelowego modelu i
docieranie do niego po woli. Sa granice efektywnosci szpitala. W przypadku pultuskiego SP
ZOZ-u jest to 15-20 mln zl, przy wigkszych szpitalach jest to 60-80 min z}. Przed szpitalem
w Pultusku przysztod¢, ktéra polega na tym, aby nauczyé sie wspOlpracowaé z innymi.
Inaczej nie da rady przetrwaé. Trzeba budowac siec kooperacji. Sa takie sieci, ktore dotycza
szpitali prywatnych, jednak mozna tez budowaé sie¢ podmiotow publicznych. Uczy¢ sie
razem kupowac niektére rzeczy, razem wykorzystywaé roztropnie personel. Dzieki temu
zostanie osiagnigty efekt Swiadczen wysokiej jakosci swiadezen, przy nizszych kosztach.
Pan Wojcik poinformowal, ze kolejna sprawa, ktéra dotyczy powiatu pultuskiego to
demografia. Przyrost naturalny na Mazowszu jeszcze 2 lata temu wynosil 1,4%, natomiast
teraz jest to 0,8%, w 16dzkim przyrost naturalny jest ujemny. Jedynie trzy wojewaddziwa do
2035 r. zachowaja obecna liczbg mieszkaficow. W samym powiecie pultuskim ubedzie kilka
tysigey ludzi w ciagu jednego pokolenia. W roku 2035 o 50% bedzie wiecej pan po 60 roku
zycia i panoéw po 65 roku zycia. Oznacza to, ze nalezy zbudowaé zupeie inny profil ushug.
Koszt leczenia osoby po 60 roku zycia jest 3 -4 razy wigkszy niz koszt leczenia osoby po 30
roku Zycia. Dla poréwnania na Slasku w 2035 r. bedzie 2500 kobiet po 100 roku zycia. To
jest przysztosé SP ZOZ-6w.
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Na sale obrad wszedt Radny Tadeusz Nalewajk. Obecna liczba radnych wynosi 14.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Wojcik — poinformowal, ze jak szpital bedzie mial stratg to bedzie
musial jg w przyszlym roku splacié, w co nie chce mu sie wierzyé. Nie wyobraza sobie
splaty takiego zadluzenia bez widoku, Zze za rok tej siraty nie bedzie. W momencie, gdy
strata nie zostanie splacona, wowczas trzeba bedzie przeksztalcié SP ZOZ w spolke prawa
handlowego. Do czerwca 2013r.Rada Powiatu musi przyja¢ sprawozdanie SP ZOZ za rok
2012, nastgpnie jest 3 miesigce na splate zadtuzenia, potem 12 miesiecy na przeksztalcenie
szpitala w spétke prawa handlowego. W momencie podjgcia decyzji czy przeksztalcié SP
ZOZ, czy polaczyC z innym szpitalem, trzeba to dokladnie przeliczy¢ biorac pod uwage
instrumenty wsparcia procesu przeksztalcenia, ktorych katalog jest szeroki dzigki
Zwiazkowi Powiatéw Polskich. Pan Wojeik zapytal jak duzo zobowiazan publiczno —
prawnych posiada SP ZOZ sprzed 31 grudnia 2009r., czy SP ZOZ — owi byla udzielna
pozyczka przed 20097 Jezeli taka byla, wowczas SP ZOZ mogly otrzymaé dotacje do
wysokosci tej pozyczki. Nastepnie nalezy wziaé pod uwage czy jest jeszeze jakis
niesplacony kredyt sprzed 2005. Nastgpnie zapytal czy SP ZOZ-owi zostalo udzielony
poreczenie kredytu w przeszlodci i czy czesé tego kredytu zostata splacona za SP ZOZ? Za
ta czesSC, ktora zostala splacona mozna uzyska¢ dotacje. Jezeli chodzi o zobowiazania
cywilno — prawne

Radny K. Fachmanski — poinformowal, ze SP ZOZ nie posiada zobowiazan cywilno —

prawnych z 2009r.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia. Zastepca Sekretarza Generalneso Zwiazku Powiatéw

Polskich — p. Marek Wéjcik — czy sq aktualne zobowiazania cywilno —prawne?

Radny K. T achmanski — poinformowat, Ze sa, ale nieduze.

Ekspert do spraw _ochrony zdrowia. Zastepca Sekretarza Generalnego Zwigzku Powiatow

Polskich — p. Marek Wojcilk — poinformowal, ze kazdy grosz sie liczy.

Radny K. fachmanski — poinformowat, ze przed chwila Pan Wéjcik mowil, ze nie jest

wazna splata zobowiazan.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia. Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazlku Powiatow

Polskich — p. Marek Wojcik — poinformowat, ze przyjmuje to do siebie, ze skoro Radny go

nie zrozumiat to jest jego wina. Poinformowal, Ze jezeli sg aktualne zobowiazania cywilno —
prawne, a wierzyciele sq w stanie odstapi¢ od odsetek lub od czesei diugu, wowezas w
momencie przeksztatcenia SP ZOZ w spotke prawa handlowego mozna uzyskaé dotacie w

wysokosci kwoty, od jakiej odstapili wierzyciele. Dlatego w chwili obecnej nie oplaca sie
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~unika¢” takich zobowigzan majac w perspektywie przeksztalcenie SP ZOZ-u. Nie mozna
pozbawi¢ si¢ mozliwosci ,,dogadania si¢” z wierzycielami, poniewaz mozna zyskac. Kolejny
instrument wsparcia to wyposazenie spotki w majatek — nieruchomosé. Jezeli spolka
zostataby wyposazona w nieruchomo$é poprzez przekazanie tej nieruchomosci w formie
aportu do spolki, trzeba w takiej sytuacji zaptacié VAT, jednak z budzetu panstwa ten VAT
zostalby zwrdcony. Taka nieruchomosé podlega réwniez wycenie, jednak na taka wyceng
otrzymuje si¢ dotacj¢ z budzetu pafstwa. Jezeli jest pewnosé, ze po oddaniu majatku do
spotki, spotlka bedzie sig rozwijaé, bedzie pozyskiwata nowe Swiadczenia, poszerzala zakres
swiadczonych ustug, woéwezas majatek mozna przekazaé do spolki. Jesli takiej pewnosci nie
ma, 10 nie ma co sig spieszy¢ z przekazywaniem majatku spolce. Jezeli samorzad zostawi
majatek dla siebie, wéwezas przejmuje tez zobowigzania, Jjezeli przekaze majatek spélce to
razem, Ze zobowigzaniami. Z chwilg przeksztalcenia SP ZOZ-u w spotke prawa
handlowego, wszyscy pracownicy przechodzg do spolki, z wyjatkiem dyrektora, ktéry nie
staje si¢ automatycznie prezesem spotki. Nastepnie caly majatek SP ZOZ-u staje sie
majtkiem spotki, zobowiazania cywilno — prawne staja sie zobowigzaniami spoétki, kontrakt
z NFZ, umowy, ugody réwniez przechodza automatycznie do spolki. Nieruchomo$é, ktora
jest wiasnoscig powiatu, nie staje sie wlasnoscia spoiki. Pan Wéjcik poinformowal, ze
wsparcie procesu przeksztatcen nie bedzie wieczne, zakonczy sie w roku 2013, ze wsparcia
skorzystaja ci, ktorzy zarejestruja spotke do konca 2013r. Pan Wajcik poinformowal, ze
jezeli jest zamiar przeksztalcenia szpitala w spélke, to prosi aby nie czekaé z decyzja do
konica roku 2013. Nie jest to latwy proces, nalezy bardzo precyzyjnie go przeprowadzié¢ od
strony prawnej, nie mozna go robi¢ w ostatniej chwili ,,w biegu”, poniewaz popelnia sig
bledy. Dlatego nalezy rozmawiaé jak najdiuzej. Jezeli szpital zdecyduje sie na
przeksztalcenie, w budzecie panstwa s zabezpieczone érodki w wysokosci 1 mld 400 mln
zt, dostang je tylko ci, ktérzy beda pierwsi w kolejce. Nastepnie zaznaczyl, ze samo
przeksztalcenie nic nie zatatwia. W formule spétki jest lepsze zarzadzanie i nadzor, mozna
uzyskaé dodatkowe przychody z dzialalnosci komercyinej. Jednak o wszystkim decyduja
ludzie. Pan Wojcik zdjal marynarke i zalozyt ja na lewa strone. Poinformowat, ze chcial
zilustrowad, ze majac marynarke zatozona na prawa strong przedstawit szpital w formie SP
ZOZ-u. Po zalozeniu jej na lewa strong przedstawia szpital po przeksztatceniu w spotke
prawa handlowego. Zaznaczyl, ze jego osoba sie nie zmienila. Jesli chodzi o pultuski SP
ZOZ, posiada duzo wolnych powierzchni, podobat mu sig pomyst Starosty Legionowskiego,

ktory chcial rozmawia¢ z powiatem pultuskim w celu wspélnego wykorzystania
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powierzchni. By¢é moze warlo wykonaé ruch w strong powiatu legionowskiego, poniewaz
szpital w Pultusku posiada nowoczesng infrastrukture, ktérej utrzymanie duzo kosztuje,
dlatego trzeba znalezé sposab aby zmniejszy¢ te koszty. Nie ma przeszkad, aby iS¢ w strone
pomocy spoleczngj. Zna szpital, ktéry ma rehabilitacjg, ZOL oraz psychiatrie, bedzie mial
rowniez DPS ~ jest to kapitalny pomyst z punktu widzenia pacjentéw. Jest rowniez taka
szansa, ze przyjdzie kto§ z zewnairz i poprowadzi ten szpital i majatek zostanie
wydzierzawiony. Zar6wno waiesienie majgtku do spotki poprzez aport jak tez dzierzawa
majatku ma swoje wady i zalety. Jezeli zostanie podjeta decyzja o przeksztalceniu, w
przypadku 3 rzeczy trzeba bedzie skorzysta¢ z pomocy 0séb trzecich, Y. przygotowanie
dokumentéw do przeksztalcenia, tworzenie statutu spolki, umowa dzierzawy. Jezeli chodzi o
umowe dzierzawy, to czy byla ona dobra czy nie okazuje sie¢ dopiero na koniec tej umowy,
dlatego lepiej zabezpieczy¢ sig przed ewentualng szkoda. W przypadku szpital w Pultusku,
uwaza, ze z dzierzawy mozna byloby uzyskaé miesigecznie ok. 150 tys. zt brutto miesiecznie.

Jezeli Rada zdecyduje o dzierzawie, nalezy to gleboko przemysled, poniewaz oplata

dzierzawna nie moze by¢ .,z kapelusza”, dia takiego szpitala jak w Pultusku oplata

dzierzawna w wysokosci 20 tys. zt miesigcznie bedzie zdecydowanie za niska.

p.0. Dyrektora SP ZOZ w Puitusku p. Piotr Karankowski — w przypadku wyposazenia sp6tki

w postaci aportu, podatek dochodowy od 0séb prawnych jest nizszy?

.Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Woicik — poinformowal, ze panuje kilka mitéw dotyczacych spolki, m.

in taki, ze spolki ,rozktada” podatek dochodowy od os6b prawnych. Pan -Wojcik -

poinformowat, ze zbadat pod tym katem 59 spétek i érednio spélka placi podatek w
wysokosci 10 tys. zt lacznie z podatkiem odroczonym (ksiegowane nadwykonania), co
rocznie daje 120 tys. zt. Tych 59 badanych spélek zaplacito tgcznie rocznego podatku 7 min
400 tys. zt tzw. CIT-u. Pan Wojcik zaznaczyl, ze nieprawda jest, ze CIT rozktada spotki.
Podobnie nieprawda jest to, ze samo ﬁrzel{sztalcenie W spotke rozwigzuje problem. Prezes
spolki, ktdry jest w stanie wydoby¢ rocznie ok. 0,5% - 1% wigcej przychoddw jest mistrzem
swiata. Jesli przy kontrakcie 20 min z}l, zostana wygenerowane dodatkowe przychody w
wysokosci 200 tys. zl, wowezas prezes takiej spotki jest managerem roku. Z dziatalnosci
komercyjnej w spélce nie mozna oczekiwaé nie wiadomo jak wysokich przychodaw.
Podsumowujac Pan Wéjcik poinformowat, ze przede wszystkim nalezy mied wizje jak
bedzie wygladal szpital w Pultusku za 15-20 lat, nastepnie nie czekaé z decyzjami

restrukturyzacyjnymi dotyczacymi personelu, slyszy, ze pracownicy godza si¢ na obnizenie
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piac, jest to dobra rzecz, ale nie na dluza mete, poniewaz personel pozostanie w momencie
jak bedzie poszerzony zakres $wiadczen — jest to punkt wyjécia. Pan Wojcik dodal, zeby
przestaé mowic o szybkim wsparciu szpitala, poprze poreczenie kredytu, poniewaz nie ma
co sig z tym spieszy¢. Obecnego Dyrektora SP ZOZ tez nie nalezy oceniaé w styczniu,
poniewaz bedzie to za krotki okres czasu, znaczace efekty beda okoto potowy 2013r. Lepiej
jest powiedzieé, ze w czerweu beda efekty, niz obiecywaé, ze na pewno sie wszystko uda.
Pan Wojeik poinformowal, Ze jezeli beda dokonywane zmiany to tylko wg modelu, ktory
przedstawit. Jest presja na zmiany i to jest wazne, jest dobry szef, jest potencjal - ludzie,
personel lekarski jest z terenu powiatu i okolic, co réwniez jest bardzo wazne. Nalezy
zaczaC od latwiejszych celéw. Pan Dyrektor zaczal juz je realizowaé poprzez zmniejszenie
miesigcznej straty o 3 tys. zk. Na poczatku potrzebne sa mate kroki w celu osiagniecia
duzego celu. Na koniec nalezy skutecznie nagradza¢ tych, ktérzy podjeli sie wprowadzenia
zmian. Jesli chodzi o sprzet zakupiony ze $rodkéw unijnych, w przypadku przeksztalcenie
szpitala w spdike lub innej formy prawnej, np. polaczenie szpitali, kolejna osoba, ktéra
przejeta szpital lub przechodzi do majatku spolki, jest nastepca prawnym i ma obowiazki
zwiazane z trwaloscia. Jesli bedzie to spotka, w ciagu 10 lat kontrakt z NFZ musi by¢
ogolnodostepny. Natomiast na pytanie czy spétka moze na tym majatku prowadzié
dziatalnos¢ komercyjna, odpowiedz jest dwojaka. Moze, ale do mailej granicy. Przy takich
projektach w studium wykonalnodci opisuje si¢ wskaznik, np. 97%, co oznacza, ze w SP
ZOZ 3% srodkow stanowily Srodki spoza kontraktu z NFZ. Do tej wysokosci okreslonej w
projekcie — przyktadowo 3%, mozna uzyskiwaé dodatkowe przychody. Generalnie nie
mozna prowadzi¢ dziatalnosci komercyjnej na takim majatku przez 5 lat, Gorzej jest w
sytuacji, gdy w szpitalu jest wykonana termomodernizacja budynku ze $rodkéw unijnych,
wowczas nie mozna nigdzie prowadzi¢ dziatalnosci komercyjnej. Nalezy zwroci¢ uwage na
to, ze trzeba bedzie przetrwad ten okres trwalosci. W przypadku takiego szpitala jak w
Pultusku, gdzie wyposazenie zostalo zakupione ze $rodkéw unijnych, trafia pacjent
nieubezpieczony, ktdry korzysta z tych sprzetow, trzeba zaksiegowad dochéd i powoduje to
obnizenie dofinansowania europejskiego, poniewaz przyjgcie takiego pacjenta spowodowato
przychod. Zwiazek Powiatéw Polskich wystapit z inicjatywg zmiany tego przepisu. Pan
Wgjcik poinformowal, Ze jezeli sa pytania, jest do dyspozycji.

Radna K. Fstkowska - poinformowala, ze cieszy sie, ze mogla wyslucha¢ wystapienia

poniewaz teraz bez wyrzutéw sumienia moze powiedzied, ze to o czym mdwit Pan Wéjcik

juz bylo. Haslo cierpliwo$¢ — juz bylo. Dalej “dobrze policzy¢” jest to cos, o co Klub
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Radnych Samorzadowego Porozumienia Ziemi Pultuskiej prosi juz od dlugiego czasu. Jesli
chodzi o “dojne krowy™, Klub pytat o ustugi, priorytety, kidre przynosza dochody dla SP
ZOZ. Dalej pytanie “kto da kredyt”. Radna poinformowala, ze w Koncepcji przygotowane;j
przez p.o. Dyrektora SP ZOZ widnieje odpowiedz, Ze z instytucja bankowa, z podana marza
1 procentem od kredytu. Na podstawie tego Radna wnioskowala, ze taka instytucja jest.
Kolejna sprawa to potencjalne zrodla oszczednosci, zwiekszenie zakresu Swiadczen, o tym
Klub Radnych Samorzadowego Porozumienia Ziemi Puftuskiej caly czas o tym méwi, ze
nie forma szpitala jest najwazniejsza, a zwiekszenie zakresu §wiadezen. Ilub prosit rowniez
0 przedstawienie mozliwosci zwiekszenia kontralctu z NFZ. Jesli chodzi o wypowiedz Pana
Wojcika, ze szpitale o dochodach ok. 20 min zt nie przetrwaja same, Radna poinformowala,
ze Klub akcentuje na polaczenie z innym podmiotem, poniewaz dzieki temu Zzwigkszony
zostanie zakres swiadczen i realizacja kontralktu z NFZ. Radna poinformowatla, Ze cieszy ja
fakt, ze nie ma znaczenia forma organizacyjno — prawna szpitala, poniewaz nie moze byé
filarem dziafalnosci. Kolejna sprawa poruszana przez Pana Wijcika, to stwierdzenie, Ze kto
przez ostanie lata sig restrukturyzowal, nie ma dzi§ problemu oraz “najpierw pokaZCie, ze
mozna wyjsc “z dolka”, a potem dostaniecie lizaka™. Radna poinformowata, ze pracownicy
pokazali juz, ze moga si¢ poswigcié, poddali sic zmianom, ktore moga przyniesé
oszezgdnoscl, teraz wymagajmy od siebie, czyli od Dyrekiora i od nas samych, aby pokazad,
ze tez jest cos robione. To jest teraz nadrzedny cel. Dodala, ze caly czas trwaja réwniez
dyskusje o tzw. “przeksztatceniu szpitala z rozsadku”. Nastepnie Radna poinformowala, ze
dyskusje sprowadzaja sie do. jédnej sprawy - aby dobrze policzyé, co sie jes*;f E)ialacalne.
Starosta Makowski przedstawil propozycje, jednak to nie satysfakcjonowato powiatu
pultuskiego. Radna uwaza, Ze w momencie, gdy nie ma si¢ nic do zaoferowania, rozsadek
powinien wzigé gore. Radna zaznaczyla, ze na cierpliwosé nie ma Juz czasu.

Ekspert do_spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwigzku Powiatéw

Polskich — p. Marek Wojcik — poinformowat, ze jesli chodzi o przeksztalcenie, zmiana
formy organizacyjno — prawnej bedzie sie mogta odby¢ jak pozwoli na to prawo, jesli chodzi
o liczenie, nalezy wzia¢ pod uwage wskaznik, o ktérym méwit wczééniej. Nastepnie Pan
Wojcik poinformowal, Zze zauwazyl parcie na pilne poreczenie kredytu, wsparcie szpitala.
Zwracajac sie do Radnej Estkowskiej, poinformowal, ze z tego co wie Radna jest
Dyrektorem szkoly, zapytal czy jezeli jest uczen, ktéry ma same Jedynki i nagle dostaje
szostke, to Radna jako Dyrektor nie stanie na puttuskim rynku z informacja, ze jest to

prymus. Najpierw taki uczei bedzie obserwowany przez jakis czas, czy to nie byia
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jednorazowa dobra ocena, a dopiero jak ten uczen bedzie dostawal caly czas szdstki,
wowcezas bedzie mozna o nim powiedzieé, iz jest to prymus. Odnoszac to do szpitala, niech
szpital pokaze, ze wychodzi z dolka, Ze nie jest to jednorazowe i ma wymiar systemowy.

Radny K. Lachmanski - poinformowat, ze Pan Wojcik mowit o cierpliwosci, ktora

miesi¢eznie kosziuje na 460 tys. zt. Nastepnie Pan Wojcik méwi, zeby nie spieszyé sie z
porgczaniem kredytu na wynagrodzenia, z czym sie osobiscie zgadza, jednak na splate
najwazniejszych zobowiazan, ktére powoduja, ze SP ZOZ ma sprawy sgdowe oraz konto
zajete przez komornika, dziwi go takie podejscie i nie zgodzi sig z tym temacie z Panem
Wojeikiem, Radny poinformowal, ze zgodnie z wypowiedzig p. Wojcika, wstrzymad sie z
porgezeniem kredytu do momentu, w ktérym szpital pokaze, ze si¢ bilansuje. Problem w
tym, ze szpital si¢ nie bilansuje, nie ma zadnych widokéw na zbilansowanie. Radny
poinformowal, ze granice rozsadku i czekania w pewnym momencie si¢ po prostu
wyczerpaly. Pan Wojcik prosi, aby nie oceniaé Dyrektora SP ZOZ w styczniu 2013r. Radny
zaznaczyl, ze nie chee ocenia¢ go w styczniu, majg zastrzezenia do poprzedniego Dyrektora
SP ZOZ, gdzie czekal od maja 2011r., gdzie latwo policzy¢ jaka to jest kwota zadtuzenia,
ktora trzeba wziaé na siebie, bo tak czy inaczej obciazy si¢ spotke. Spolka z takim dugiem
nie przetrwa. Odnoszac, ze wypowiedzi Pana Wojcika dotyczacej “5 nog”, Radny
poinformowal, ze kazde cialo jest stabilne na 3 punktach, jak sa 4 to juz jest niedobrze., bo
traci si¢ stabilnosé, nie moéwiac juz o 5.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Wojcik — poinformowal, ze nie wie Jakie radny ma wyksztalcenie —

techniczne czy inzynierskie, jednak jemu sig wydaje, ze im wigce] nog tym ciato jest
stabilniejsze. Nastepnie zaznaczyl, ze Radny powiedziat co$ kapitalnego — ze nie ma
widokéw na zbilansowanie sie. Jesli takich nie ma to z jakiej racji ten szpital ma w ogédle
funkcjonowaé? Jezeli nie ma widokéw na zbilansowanie, to nie ma tez podstaw aby go
dofinansowywaé. Pan Wojcik podkreslit, ze takie widoki muszg by¢. Zbilansowanie to punkt
wyjscia. W chwili gdy méwit o cierpliwosci, chodzito mu o cierpliwosé, aby mogli pokazac,
ze umigjg restrukturyzowad, zmiana dyrektordw oznacza, ze nie potrafili tego robié.
Nasteprie szybko potrzebny jest “plan gry”, ktéry pokaze jak ma wygadaé ten szpital. Jezeli
w tym “planie gry” bedzie napisane, ze przewiduje sie, ze szpital nie bedzie sig
restrukturyzowal przez 10-15 lat, to z jakiej racji jako wspélnota samorzadowa podnosicie
reke za tym, aby co$ takiego funkcjonowato? Dodat, ze specjalnie prowokuje, poniewaz nie

wolno w taki sposéb mysleé. Trzeba wyjé¢ z zalozenia, ze jezeli szpital jest potrzebny to
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trzeba zrobi¢ wszystko, aby on tutaj byl. A szpital bedzie wtedy, kzedy bedzie mogl sie
bllansowac Podstawowe zalozenie w planie to bilansowanie sie ssztala Jednak to nie
stanie sig szybko, o czym mowit juz wezesniej.

Radna K. Estkowska - poinformowala, ze rozmawiamy z roznych plaszezyzn. Dodala, ze

rozmawia z punktu kolejnego roku dyskusji i domagania sie informacji, ktére pozwola na
stwierdzenie, ze szpital ma szanse na zbilansowanie sie. Trzeba dokona¢ konkretnych
obliczen, jednak siedzac na Sesji Rady Powiatu musimy sie domagaé tego,aby zostalo
pokazane, ze wszystko jest dobrze policzone w temacie zaciggania kredytu, bo gdybaé
mozna nawet kilka lat. Rok temu byliSmy w tej samej sytuacji jesli chodzi o plan i nikt
wowcezas nie wyliczyl jak szpital bedzie sie bilansowal. Okazato sig, ze szpital nie dzialal tak
jak potrzeba. Dzi$ spotykamy si¢ znowu i dalej nic nie wiemy poza tym, ze diug jest coraz
wyzszy. Radna zaznaczyla, Zze Klub Radnych Samorzadowego Porozumienia Ziemi
Pultuskiej domaga sie rzetelnej wiedzy na ten temat. Nie mozna znowu powiedzied
pracownikom, ze trzeba dalej cierpliwie czekaé, poniewaz pracownicy odpowiedza, Ze to
samo bylo mowione rok, 2 lata temu i 3 kadencje temu. Nie wiemy tego czy szpital moze sie
zbilansowac, poniewaz nie mamy rzetelnej wiedzy w tym temacie.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Wojcik — poinformowal, ze nalezy policzy¢ wskaznik zadluzenia,

dzialalnos¢ operacyjng do odjeciu jednorazowych zdarzen oraz amortyzacje. Nastgpnie Pan
Wojcik poinformowal, ze mozna nie mieé cierpliwodci, i np. zwolnic od razu 150
pracownikéw. Dodal, ze tak widzi brak cierpliwosci.

Radna K. Estikowska - poinformowata, ze nie o to chodzi.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Wéicik — poinformowal, ze skoro ustyszal zarzuty przy okagzji
mowienia o cierpliwosci, to prosta i szybka recepta na polepszenie sytuacji szpitala to
“zwolnienie 150 osob. Pan Wojcik w swojej wypowiedzi mowil, aby sprobowac zachowac
ten personel, ale tylko w sytuacji, gdy bedzie dla nich praca, idac dalej dodatkowy zakres
$wiadczen, aby ci pracownicy mogli na siebie sami zarobié. Samo obnizenie plac pomoze
rozwigza¢ problem, jednak na krétko, dlatego zacheca do cierpliwosci, rozmow jeszcze
przed podjgciem rewolucyjnej decyzji. Dzis zostato podjete juz stanowisko, rozumie, ze w
ciagu miesigca czy dwach zostanie podjeta kolejna uchwala. Dodal, ze widziat material,
ktdre dostarczal Dyrektor SP ZOZ i jego zdaniem problemdw ze wskaznikami nie powinno
by¢. Nikt tych materialéw nie chowal.

Radna K. Estkowska - poinformowala, ze méwiac o cierpliwosci miala na mysli to, ze
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mozna “gada¢ do bélu”, ale na podstawie konkretéw. Nie moze by¢ podstawg, do dyskusji to,
ze nie mozna wziaé¢ kredytu, ze nie oplaca si¢ wzia¢ kredytu. Pan Wajcik moze do nas
wpas¢ w kazdej wolnej chwili, jednak my tutaj jesteSmy na co dzier. Dodala, ze osobno
omawialby sprawe zwolnien pracownikéw, poniewaz jesli chodzi o dzialania Dyrektora SP
ZOZ, zalklada, ze sobie poradzi, ma zgode wigkszosci. Jednak nie nalezy poruszaé tutaj
sprawy pracownikéw, poniewaz oni juz pokazali na co ich sta¢, jesli chodzi o poswiccenie.
Dodata, Ze posiedzenia moga by¢ codziennie, ale chce rozmawiaé na podstawie konkretnego
materiaty, a nie na zasadzie czy sig oplaca czy nie. Do takiej dyskusji nie ma podstaw i
wiedzy i to wlasnie jest ta cierpliwosé, o ktorej méwi. Rozmawiamy o szpitalu juz 3 czy 4
rok, dlatego zarzut, ze chce pochopnie przeksztalcenia w spoike, jest glupotg. W ubiegtym
roku w maju, na tej sali owczesny Dyrektor SP ZOZ prosit o czas, czekaliSmy rok. Jej
zdaniem jest to wystarczajacy czas na pokazanie, ze jest si¢ cierpliwym. Radna zaznaczyla,
ze jej zdaniem bylo wystarczajaco duzo czasu, aby uzyska¢ informacje na temat jakie
warunki sa konieczne np. do potaczenia szpitala w Pultusku ze szpitalem w Makowie. Do
dzi$ takich informacji nie posiada. Jedynie slyszala “co$ na miescie”, ale wersje sie nie
Zgadzaja.

Radny K. Fachmariski - poinformowal, ze nie zgadza sig do korica z Panem Wdjcikiem.

Dodal, ze nie méwi o podejmowaniu w dniu dzisiejszym jakichkolwiek waznych decyzji.
Powiat pultuski posiada majatek w postaci budynku starego szpitala, ktéry z roku na rok
traci na wartosci. Jest tez nieruchomosé — koszary, z ktora nie wiadomo co zrobié. Dodal, ze
rozumie, ze takich waznych kwestiach nie wolno podejmowaé decyzji pochopnie, jednak
czekamy juz dhugo, co bardzo duzo kosztuje. Ponadto nie widaé mozliwosci zbilansowania
si¢ SP ZOZ-u. Zapytat dlaczego Pan Wojcik powiedzial, ze trzeba zwolnié¢ 150 0sGb?
Nastepnie poinformowal, ze zgodnie w wypowiedzig Pana Wojcika szpital z kontaktem w
wysokosci 20 min z! w zasadzie nie ma racji bytu, potem natomiast padto stwierdzenie, ze
szpitale z takim kontraktem sg w stanie sie utrzymac, to tego nie rozumie.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia. Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Wojcik — poinformowat, ze najwyrazniej Radny go nie shichat.

Radny K. Fachmanski - poinformowat, ze shichat wypowiedzi Pana Wojcika bardzo

uwaznie, poniewaz jest zywo zZainteresowany tym tematem.

Ekspert do spraw ochronv zdrowia. Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Wojcik ~ poinformowat, ze jezeli Radny go stuchat, to méwil o tym, ze

mniejsze podmioty powinny pracowaé w sieci, kooperowaé, wspolpracowaé.

Radny K. Fachmanski - poinformowal, ze Pan Wojcik zaczat swoja wypowiedz od krytyki
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tego, o czym mowit on i Radna Estlcowska.

Ekspert do spraw_ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatdw

Polskich — p. Marek Wéijcik — poinformowal, ze tak nie bylo.

Starosta — zaznaczyl, ze Pan Wojcik jest naszym gosciem.

Przewodniczacy -- poprosit o zakonczenie dyskusji.

Wicestarosta A. Dolecki — poinformowal, Ze jest pod wrazeniem wystapienia kolegi Marka.

Poinformowal, ze ma jedno pytanie Dodal, ze czesto jest niemile widziany, poniewaz ma
odmienne zdanie. Chcialby, aby nasz gos¢ ocenit nastgpujaca propozycje: co powiat puttuski
zyska, a co straci oddajac majatek — szpital w uzyczenie na okreslona liczbe lat, sasiedniemu
szpitalowi, ktéry w rankingu szpitali Rzeczypospolitej jest na 18 pozycji- dokladnie chodzi mu
0 Makoéw Mazowiecki. Wicestarosta poinformowat, ze szpitalem w Makowie Mazowieckim
zarzadzaja ludzie, kidrych bardzo dobrze znamy, kiedy$ byli dyrektorami w szpitalu w
Pultusku. Tamtejszy dyrektor od spraw medycznych i zastgpca dyrektora od spraw
finansowych. Obydwaj majg glowe na karku. Dodat, ze uzywajac ich nazwisk Prus i
Wielgolewski niektorzy dostaja gesiej skorki w Puttusku i1 okolicach. Wicestarosta
poinformowal, ze po polaczeniu dwoch szpitali kontrakt szpitala w Makowie Mazowieckim
wynosi 40 mln, kontrakt szpitala puituskiego to 20 mln zt, co razem daje 60 mln kontraktu,. Z
dwoch oddzialéw ginekologiczno — polozniczych mozna zrobié jeden. |

p.0. Dyrekiora SP ZOZ w Puttusku p. Piotr Karankowski — zapytat jedli dojdzie do takiego

potaczenia, to gdzie bedzie siedziba szpitala - w Makowie Mazowieckim czy w Pultusku?

Jego zdaniem jest to problem

Wicestarosta_A. Dolecki — poinformowal, ze nie skonczyl swojej wypowiedzi, poza tym

nikomu nie przeszkadzal. Zaznaczyl, ze deklaracje sa z Jjednej strony. Naszym celem jest
przede wszystkim przerwaé proces zadhizania. Trzy miesigce temu, kiedy mialo miejsce
spotkanie z przedstawicielami z kazdej strony, byla taka mozliwosé. Dodal, ze jego zdaniem,
temat polaczenia szpitali nie zostal kontynuowany, ze wzglédu na prywatg, prywatne urazy,
animozji, ambicji, honoru. Zaznaczyl, ze on sam o godz. 7.15, 7.30 wychodzi z domu,
wyjezdza ze swojej wsi polozonej 7 km stad i tam zosta;via ambicje i honor. Do Pultuska
przyjezdza do pracy. Poinformowal, ze polaczenie dwéch Jednostek daje mozliwo$é pewnej
reorganizacji, co moze da¢ poczucie bezpieczefistwa. Obydwie strony korzystaja. Szpital w
Makowie Mazowieckim posiada pralnie,ma przychodnie oraz dodatkowe dwie przychodnie na
zewnatrz. W ten sposéb mozna zwigkszy¢ liczbe pacjentow w szpitalu. Wicestarosta
poinformowal, ze szpital w Makowie Mazowieckim, po polaczeniu przejmie zaloge szpitala, a

szpital w Pultusku przerwie proces zadhuzania si¢. Wicestarosta zapytat czym szkodzi oddanie
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W uzyczenie majatku? Powiat puttuski pozostanie wiascicielem jego wiascicielem. Nic nie
ryzykujemy, umowy skonstruujg prawnicy, dobrze byloby aby byli to prawnicy z zewnatrz.
Poinformowal, ze poddaje taki pomyst pod rozwage. Dodal, ze jest gwarancja, ze ci dwaj
panowie poprowadza szpital w taki sposob, ze bedzie bedzie on dochodowy. Wicestarosta
poinformowal, ze byly juz rozne préby, byli zmieniani dyrektorzy, réwniez w czasie, gdy byt
Starosta. Problem caly czas jest zadluzenie. Dodat, ze nie rozumie dlaczego nie mozna usiascé
do stohu i rozmawiag. Jestesmy juz kolejna godzine na sesji, rozmawiamy, rozmawiamy i nic
nie zostato ustalone.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatéw

Polskich — p. Marek Wéjcik — poinformowat, ze zna przypadek potaczenia szpitala z powiatu

nowodworskiego i powiatu malborskiego. Jest to Jest rzadko$¢, poniewaz “dogadanie sig”
migdzy powiatami jest bardzo trudne. Jednak na na Pomorzu si¢ to udato. Nastepnie
poinformowat ze szpital w Nowym Dworze Gdariskim byl maly, z kontraktem ok. 10 min =i,
za$ szpital w Malborku miat posiadat 162 162ka oraz kontrakt w wysokosci ponad 20 min zt.
Po polaczeniu dato to 30 min zt kontaktu. NFZ z takim szpitalem inacze] rozmawia.
Najwigkszym problemem takiego polaczenia, co przed chwila réwniez uslyszal z sali, bylo,
gdzie bedzie siedziba nowego podmiotu, kto bedzie nim zarzadzal ect. Jednak jego zdaniem
gra to drugorzedna rolg. Pan Wéjcik poinformowat, ze wyobraza sobie subregiony skladajace
sig z 4-5 powiatéw, Ze za chwile bedziemy mieé tutaj jeden podmiot leczniczy , ktory bedzie
mial swoje oddzialy w kazdym powiecie, ale bedzie zarzadzany wspélnie po to aby byt
efektywny. Wicestarosta pyta jakie sg plusy. Sa tu ewidentne plusy ze wspolnego
wykorzystania przede wszystkim kadry medycznej — to Jest punkt wyjscia. Kapitalne znaczenie
ma budowanie potggi podmiotu, ktérej nikt nie przewroei, konkurencja bedzie wzrastata.
Kontrahent, kiéry ma dwa powiaty jest traktowany przez NFZ zupehie inaczej niz mate
podmioty. Poinformowal, ze nie ma zadnej gwarancji, ze kto§ za prywatne pienigdze nie
wybuduje w poblizu innego szpitala. Dodatl, ze uwaza, ze kluczowe byloby dla powiatu
pultuskiego utworzenie wspdlnego podmiotu. Jednak co w sytuacji gdy to w Makowie
Mazowieckim bedzie jego siedziba? Moze by¢ tak, ze po polaczeniv w Pultusku bedzie 3 Iub 4
oddzialy, powiat pultuski ustapi, powiat makowski rowniez, a siedziba bedzie w Makowie
Mazowieckim? Zaznaczyl, ze specjalnie prowokuje. Jezeli szpitale zostana polaczone, ucieknie
si¢ od probleméw codziennych, a mieszkaricy beda mieli szpital. A to jest najwazniejsze.
Jednak najwigkszym problemem jest to, ze gdzie$ trzeba ustapi¢ i to sprawia najwigkszy

kiopot. Dodat, ze to w Puttusku zostat wybudowany nowy szpital, a teraz ma sig go odda¢ dla
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Makowa? Nastepnie Pan Wajcik poinformowatl, ze najwickszy szacunek bedzie mial do tych,
kt6rzy beda potrafili przeskoczy¢ samych siebie, bo takie rozwiazania sq dla dobra ludzi.
Radna K. Estkowska — poinformowat, ze wiagnie o to chodzi

Ekspert do spraw ochrony zdrowia. Zastepca Sekretarza Generalnego Zwigzku Powiatow

Polskich — p. Marek Woéjcik — poinformowal, ze przed podjeciem decyzji o polaczeniu, ktora

Jest bardzo wazna, trzeba jeszcze rozejrzeé si¢ dookola. Dodat, ze podal kierunek - np.
Legionowo. Dlaczego tylko Makéw Mazowiecki? Moze tez Legionowo?

Radny T. Nalewajk — poinformowal, ze Legionowo nie ma szpitala.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Wéjcik — poinformowal, ze nie szkodzi, ale Legionowo ma populacgje i to

jest wazne. Ochrona zdrowia jeszcze dhugo bedzie takim miejscem, w ktory warto bedzie
zaangazowac kapital. Uwaza, ze jak zostanie podjeta decyzja strategiczna, to znajda sie chetni,
ktérzy beda cheieli skorzysta¢ z majatku waszego. Poinformowal, ze mogiby ze 2 godziny
mowic¢ na czym polega “chodzenie” operatoréw zewnetrzoych. Tacy operatorzy “wchodzili w
ruing”. W powiecie puttuskim jest tzw. “gotowiec”, dlatego uwaza, ze moze sie znalezé
podmiot, ktéry bedzie operatorem zewnetrznym za majatek. Poinformowat, ze nalezy rozwazy¢
bardzo powaznie takie rozwigzanie, poniewaz z jednej strony pozwoli zachowa¢ majatek, a z
drugiej strony pozby¢ si¢ dhugéw i problemu czysto zarzadczego — restrukturyzacji
zatrudnienia. Takie rozwiazanie nie musi sie wiaza¢ ze zwolnieniami, poniewaz bedzie inne
wykorzystanie personelu. 83 na pewno z tego duze korzysci. Pan Wojcik zapytal jakie warunki
stawial szpital w Makowie Mazowieckim?

Starosta — poinformowat, ze powiat makowski chciatby przejac szpital. Powiat puftuski miatby
okryé¢ strate i przejaé diugi.

Ekspert do spraw ochrony zdrowia, Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Wéjcik — zapytat czy powiat makowski cheiatby przejac réwniez majatek?

Starosta — poinformowat, ze majatek zostalby uzyczony.

Ekspert do spraw_ochrony zdrowia. Zastepca Sekretarza Generalnego Zmazku Powiatow

Polskich — p._Marek Wojcik — poinformowat, Ze jego zdaniem nie sg to wygdérowane

oczekiwania.

Radny K. Fachmanski — poinformowal, ze doszli§my do sedna sprawy

Wicestarosta A. Dolecki — zapytat co sie stanie jesli majatek zostanie przekazany w uzyczenie

dla powiatu makowskiego?

Ekspert do spraw ochrony zdrowia. Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatow

Polskich — p. Marek Wojcik - poinformowal, ze dzialalno$¢ medyczna bedzie prowadzona
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tak samo jak do tej pory, a majatek pozostanie dla powiatu pultuskiego. Dodal, ze jest to jest
wariant do rozpatrzenia, pod warunkiem, ze powiat makowski sie zgodzil. Pan Wojcik
poinformowal, ze zyczy aby to dzialanie zakonczyto si¢ sukcesem, jednak na razie w Polsce
nikomu sie to nie udato.

Radna K. Estkowska — poinformowala, ze trzeba prébowac,

Ekspert do spraw ochrony zdrowia. Zastepca Sekretarza Generalnego Zwiazku Powiatéw

Polskich — p. Marek Wéijcik — poinformowat, ze jasne.

Radna K. Estkowska — poinformowala, ze doszli$my do porozumienia.

Przewodniczacy ~ poinformowat, ze nalezy rozpatrze¢ wszystkie drogi zwigzane z dalszym
funkcjonowaniem szpitala. Uwaza, ze nalezy zobowigza¢ Zarzad Powiata do tego, aby dalej
prowadzit rozmowy z powiatem makowskim. Trzeba podja¢ decyzje, poniewaz nad tym
szpitalem “wisi” upadiosé, Przewodniczacy podzigkowat Ekspertowi do spraw ochrony
zdrowia, Zastepcy Sekretarza Generalnego Zwigzku Powiatéw Polskich Panu Markowi
Wojcikowi za wystapienie i wskazanie kierunkow i udzielenie wskazdwek.

O godz. 18.50 Przewodniczqcy zarzadzit 5- minutowa preerwe.

Ad. 8

Po przerwie o godz. 18.55 Przewodniczacy zarzadzit przystapienie kolejnego puniiu porzadku
obrad Podjgcie uchwaly w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Pultusku za I1I kwartaty 2012r,
Przewodniczacy zapytat czy sg pytania w sprawie uchwaty.

Radny K. Fachmariski — poinformowat, ze Klub Radnych Samorzadowego Porozumienia

Ziemi Pultuskiej bedzie glosowal przeciw. Poinformowat, ze takie zachowanie to wyraz
dezaprobaty dla dzialan poprzedniego Dyrektora SP ZOZ w Pultusku oraz dawania
przyzwolenia na takie dziatania.
Przewodniczacy odezytat tresé uchwatly i zarzadzil glosowanie nad Jjej podjeciem:
Za 9Radnych
Przeciw 4 Radnych
Wstrzymato sie -
Jeden Radny nie brat udziatu w glosowaniu.

Uchwata Nr XXVIII/168/20]2 zostaln podjeta.
Ad. 24
Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji nastgpnego punktu porzadku obrad
Odpowiedzi na interpelacje i zapytania radnych.

Zastepca Dyrektora Zarzadu Drég Powiatowych — p. Anna Krysiak — poinformowala, ze po
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uzgodnieniu z Radna Estkowska, odpowiedz na zgloszong interpelacje zostanie przekazana
na pismie.

Starosta — poinformowat, ze pismo Starosty Makowskiego w sprawie utworzenia wspolnego
podmiotu, zostato przekazane Radnej Estkowskiej podczas posiedzenia.

Ad. 25

Przewodniczacy zarzadzil przystapienie do realizacji kolejnego punktu porzadku obrad
Wolne wnioski i oswiadczenia radnych.

Starosta — podzigkowal za merytoryczng dyskusje. Jest to bardzo istoine. Starosta poprosit
Radnego Nalewajka o przekazanie informacji na temat spotkania z Prezesem NFZ.
Podzigkowal Ministrowi Nalewajowi, Radnemu Sejmiku Wojewddziwa Mazowieckiego,
poniewaz to dzigki ich inicjatywie taka rozmowa miala miejsce.

Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju Wsi — p. Tadeusz Nalewajk — poinformowal, ze szpital
pultuski wpadl w pewna pulapke. Nie mowi tutaj o zarzadzaniu przez ostatnie 1,5 roku.
Poinformowal, ze zadzwonil do Wojewody Mazowieckiego z informacja, ze z roznych
wzgledow moze wystapi¢ zagrozenie wykonywania ustug medycznych w powiecie
pultuskim. Podezas spotkania z Prezesem informowat, ze powiat pultuski nie przyrownuje
si¢ do tak duzych szpitali jak np. Centrum Zdrowia Dziecka. Jednak szpitali nie buduje sig
co roku, a szpital w Puttusku zostal wybudowany, poniewaz stary budynek szpitala jest z
XIX wieku. Zapytat Wojewody, czy w kontekscie tego, ze majac tak duzg powierzchnie
szpitala, nawet przy najlepszym zarzadzaniu, nie jest to szczegdlnie uzasadniony przypadek,
Jesli chodzi o uzyskanie dofinansowania. Jeszeze kilka lat temu, mozna bylo uzyskaé zaplate
za nadwykonania. Poinformowat, ze cieszy go fakt, ze Pan Marek Wojcik zaproponowal, ze
moze do nas przyjechac. Zaznaczyt, ze Pan Wéjcik to “chodzaca encyklopedia”, bardzo
dobrze zna sig na stuzbie zdrowia, wiedzy nie mozna mu odmdwis. Dzié mamy faka
$wiadomos$¢, Ze jezeli nic nie zostanie zrobione, a na wynagrodzenia bedzie przeznaczane

90% przychodow, wowcezas nie bedzie dobrze.

Radny K. Fachmanski — poinformowal, ze tez ma swoje zdanie na ten temat.

Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju Wsi — p. Tadeusz Nalewaik — poinformowal, ze nie
podlega to dyskusji. Poinformowal, ze patrzac na miejsce Starosty, dzig mija 5 lat jak
odszedt do Ministerstwa. Poinformowal, ze spotykajac si¢ z Prezesem NFZ byl daleki tego,
aby wymusza¢ na nim, aby przekazat $rodki finansowe dla Pultuska, bo Wie, ze tych
pienigdzy nie ma. Dodal, ze sytuacja nie jest dla nas komfortowa. Jeszcze kilkanascie lat
temu sam si¢ zastanawial, czy budowa szpitala jest pomyslem, ktorego nie bedzie zalowal.

¥ ludzi w kazdej populacji mysli stereotypami, ze ktos przyjedzie i “zatatwi kase” i jakos to
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bedzie. Jeszcze kilka lat temu tak bylo, jednak te czasy juz si¢ skonczyly. Minister
poinformowat, ze szanuje rowniez dzisiejsze glosowania Klubu Radnych Samorzadowego
Porozumienia Ziemi Puttuskiej, kiedy§ w tym samym miejscu Rada Powiatu wspolnie
zdecydowata o budowie szpitala i wspélnie doszlismy do celu. Obecnie trzeba podjat pewne
decyzje i by¢ konsekwentnym. Dodal, ze pewne rzeczy zostaly *“puszczone przez palce”,
jezeli chodzi o “przykrgcenie $ruby” Panu Buraczynskiemu. Jednak to Juz minglo i nie ma
sensu tego tematu rozwijaé. Nastgpnie Minister poinformowat, ze chyli czola osobom, ktére
pomimo tego, ze mato zarabiajg sq sklonne do poswiecen. Trzeba duzo z ludgmi rozmawiaé,
co w takiej sytuacji nie nalezy do przyjemnosci. Podczas rozmowy z Prezesem NFZ
powiedzial, ze oscienne szpitale ciesza sie z sytuacji jaka jest w Puttusku. Niezaleznie od
formy organizacyjno — prawnej uwaza, ze nikt z nas nie dopusci do utraty szpitala, poniewaz
spoleczefistwo nie wybaczy braku $wiadczenia ustug medycznych. Dzis jestesmy madrzejsi
niz 10 lat temu. Minister zaznaczyl, ze nie wyobraza sobie, aby w Pultusku nie bylo szpitala.
Wszyscy musza si¢ zaangazowac, chodzié, prosié, ale jednoczesnie szanowad sig nawzajem.
Starosta — poinformowat, ze w dniu 12 grudnia 2012r. o godz. 12.00 obedzie sig spotkanie w
szpitalu w miejscowodci Swiecie, ktéry dokonat zmiany formy organizacyjno - prawnej.
Starosta zaprosit wszystkich chetnych do udzialu w spotkaniu. Mozna si¢ zapisywaé w
Wydziale Obstugi Rady i Zarzadu.

Przewodniczgcy poinformowal, ze Szanownym Radnym zostalo przekazane wystapienie
pokontrolne z kontroli kompleksowej przeprowadzonej przez Regionalng Izbe
Obrachunkowa w Starostwie Powiatowym w Puttusku.

Przewodniczacy zapytat czy sa pytania w sprawie wystapienia pokontrolnego?

Radni nie zglosili zapytan.

Przewodniczacy poprosit o zglaszanie wnioskow.

Radni nie zglosili wnioskéw.

Ad. 26

Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji ostatniego punktu porzadiu obrad Za-
mkniegcie Sesji.

Przewodniczacy poinformowal, ze porzadek obrad zostat wyczerpany.

Podzigkowal za udzial w obradach dwudziestej 6smej Sesji Rady Powiatu Radnym
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1 zaproszonym gosciom. Przewodniczacy zamknal XXVIII Sesje Rady Powiatu w Pultusku
wypowiadajac formule: ,,Zamykam Sesje Rady Powiatu™.

Na tym protoko! zakoniczono.

Sesja zakonczylta sie o godz. 19.30

Protokolowala: Przewodmczy% obradom

Bo/gynula P1zybylowska .

il } ........ q}\ {(’?J ------ J/k‘é« i'}k@ ; "%’Eﬁ:’ .}..’f"':’:fé':.‘?if. .

Sylwia Sekutowicz

, Zf(uc,c‘t Sebeeckoreic

..........................................

60




