Zalgcznik Nr 2
do Procedury zarzqdzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Pultusku

Katalog przyktadowych ryzyk

Ryzyko

Wykorzystanie  srodkéw  niezgodnie =z przeznaczeniem lub niezgodnie
z obowigzujgcymi procedurami.

Pobranie $rodkéw w nadmiernej wysokosci.

Przyznanie srodkéw bez zachowania lub z naruszeniem procedur.

Prowadzenie ksiag rachunkowych niezgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie
o rachunkowosci.

Wskazanie nierzetelnych danych w sprawozdaniach finansowych.

Niezachowanie terminéw sporzadzania sprawozdan finansowych.

Niezachowanie zasad, terminéw inwentaryzacji sktadnikéw majatku.

Nieterminowos¢ realizacji zamowief publicznych przez wykonawcéow.

Dobér nieodpowiednich kryteriéw oceny ofert.

Przekroczenie upowaznienia do dokonywania wydatkéw.

Przekroczenie upowaznienia do zaciggania zobowigzan.

Nieprawidtowo$¢ w optacaniu skladek.

Wtamanie do systemu informatycznego.

Koniecznos¢ wyplaty odszkodowan, kar umownych

Bledne rozstrzygniecia administracyjne.

Zwtoka, opéznienia dziatania, przekroczenie termindw.

Brak wyegzekwowania oplat, utrata srodkow.

Bledy w rozstrzygnieciach, decyzje wadliwe.

Btedy formalno — rachunkowe.

Niezgodno$¢ sprawozdania z ksiegami rachunkowymi.

Bledy i niekompletno$¢ danych.

Nieaktualne dane w bazach danych.




Brak okreslonej odpowiedzialnosci.

Niewystarczajace kompetencje zawodowe.

Niedotrzymania warunkéw umowy.

Zbyt niskie uczestnictwo, frekwencja.

Utrata zaufania.

Awaria teletransmisji danych.

Utrata wizerunku.

Ryzyko pozaru.

Ryzyko wypadku.

Ryzyko utraty zycia.

Nieprecyzyjne okreslenie obowiazkow.

Zaplaty grzywny, odsetek

Nieodpowiednia struktura organizacyjna.

Awaria systemu.

Nieuprawniona zmiana danych.

Rosngcy poziom nie wyegzekwowanych naleznosci.

Bledy w systemach informatycznych.

Rotacja pracownikdw.

Rosnacy poziom skarg i dziatan dyscyplinarnych.

Brak planowania dziatan.

Rosngca liczba pozwow sgdowych.

Zachwianie ptynnosci finansowe;.

Rosnace, w tym nieplanowane zadtuzenie.

Zmniejszenie wplywy z tytutu podatkéw i oplat lokalnych.

Niedostateczny budzet na realizacje zadan.

Nieznajomos¢ przez pracownikéw uregulowan prawnych koniecznych do realizacji

zadan.

Utrata danych.

Wystepowanie roéznic inwetaryzacyjnych.




Niewlasciwe zabezpieczenie zasobow informatycznych.

Narazenie systemu na awarie, wirusy.

Nieterminowe $wiadczenie ustug na rzecz urzedu — remonty, naprawy, konserwacje.

Niski poziom $wiadczonych ustug na rzecz Starostwa.

Niewlasciwy przeptyw informacji wewngtrznych i zewnetrznych.

Zacigganie zobowigzan wobec dostawcoéw, kontrahentéw bez zabezpieczonych
srodkow.

Przekroczenie planu finansowego.

Brak aktualizowanej, zapisanej polityki, zasad, kryteriow.

Opdznienia w aktualizacji bazy.

Swiadczenie przydzielone z naruszeniem zasad i kryteridw.

Nietrafne kryteria merytoryczne naboru pracownika.

Brak wplywu bezposredniego przetozonego na wybor.

Brak motywacji do osiggania celow.

Brak wiasciwie dobranych szkolen.

Brak motywacji do zdobywania potrzebnych umiejetnosci.

Nieprawidtowosci w naliczaniu §wiadczen.

Dublowanie pracy.

Brak wyczerpujacej informacji dla klienta.

Nieautoryzowany przelew $rodkéw pienieznych.

Nieprawidtowe naliczenie sktadek ZUS.

Nieprawidtowe nadliczenie zaliczek na podatek dochodowy.

Nieterminowa wyptata wynagrodzen.

Nieujawnieni elementéw wyposazenia o wartosci nie wymagajacej zawarcia umowy
w ksiggach inwentarzowych.

Niezgodno$¢ wysokosci kwot przelewdéw z kwotami wynikajagcymi z umoéw lub
dokumentéw bedacych podstawg zaptaty.

Nieterminowos¢ dokonania przelewéw na rzecz dostawcéw towardw i ustug.

Nieautoryzowana wyptata gotowki.

Wiamania do systemow.




Niedopasowanie systemdéw do bazy sprzetowe;.

Zatrzymanie pracy systeméw informatycznych.

Brak przyptywu informacji o bledach w systemach informatycznych.

Wykorzystywanie nielegalnego oprogramowania.

Nieuprawnione wdrozenie zmian w oprogramowaniu i bazach danych.

Wysoki stopien skomplikowania dziatalno$ci.

Nieadekwatnos¢ informacji na podstawie, ktorych podejmuje sie decyzje.

Utrata informacji.

Niedawne zmiany kluczowych pracownikéw.

Naruszenie poufnosci informacji.

Znaczny wzrost zadan jednostki.

Wdrazanie nowych technologii.

Niewlasciwe planowanie projektu.

Niepowodzenie projektu.

Wdrazanie nie sprawdzanych rozwigzan.

Zaklocenia w dostawach energii.

Przerwy w lacznosci telefoniczne;.

Przerwy w dostepie do Internetu.

Przerwy w dostepie do poczty elektroniczne;.

Zmiany stop procentowych.

Dhug publiczny.

Zmiany polityczne na stanowiskach strategicznych.

Zmiana przepisow.

Brak regulacji prawnej w danym zakresie.

Skomplikowane badZ niejasne przepisy.




