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Zatgcznik Nr 2 do

Zasad funkcjonowania kontroli zarzqdczej

w Powiecie Puftuskim

stanowigcych zalgcznik Nr 1 do

Zarzqdzenia Nr .%3./2021 Starosty Pultuskiego
zdnia A NGNG . 20217,

Procedura zarzqdzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Pultusku
§ 1.
Postanowienia ogélne

1. Procedura okresla zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym

w Pultusku.
2. Przez uzyte okre$lenia, nalezy rozumieé:
1) ryzyko — prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia, ktére moze wplynaé na
osigganie celow i realizacje zadan natozonych na Starostwo,
2) zarzgdzanie ryzykiem — podejmowanie dziatan majgcych na celu:
a) rozpoznanie ryzyka,
b) oceng jego wplywu na prace Starostwa,
¢) kontrol¢ podjetych dziatan przeciwdzialajacych powstawaniu zdarzen,
umozliwiajacych prawidtowg prace Starostwa,
d) nadz6r i monitorowanie dziatan wchodzacych w zakres realizacji celéw
1 zadan Starostwa oraz ryzyka z nim zwigzanych.
§ 2.
W Starostwie za prawidlowe oraz skuteczne zarzadzanie ryzykiem bezposrednio
odpowiedzialny jest — Starosta, a posrednio pozostali pracownicy podejmujacy w tym
zakresie decyzje, na podstawie uprawnien powierzonych im w dokumentacji wewnetrznej
Starostwa oraz na podstawie obowigzujacych zakreséw obowiazkow.
§3.
Celem zarzadzania ryzykiem w Starostwie jest osigganie celéw i realizacja zadan
przewidzianych w ustawach.
§ 4.
Ryzyko ze wzgledu na ksztaltujace je czynniki dzielimy na:
1) zewnetrzne — jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne,
ktore wystepujg niezaleznie od zakresu dziatan podejmowanych przez Starostwo,
2) wewngtrzne — jest to ryzyko, ktére wynika wprost z dziatalnosci Starostwa, a moze

kontrolowane poprzez dziatania oraz decyzje podejmowane wewnatrz jednostki.



§5.
Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:

1) monitorowanie realizacji zadan w Starostwie,
2) identyfikacje i ocene ryzyka z nim zwigzanych,
3) metody przeciwdziatania ryzyka,
4) dokonywanie okresowego przegladu zidentyfikowanych ryzyka.
§o6.
Monitorowanie realizacji zadan Starostwa
Monitorowanie realizacji zadan jednostki jest procesem ciaglym i jest realizowane

na kazdym szczeblu zarzadzania w celu biezacego identyfikowania i rozwigzywania

problemow.
§7.
Identyfikacja i ocena ryzyka z zwigzanych

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegélnym celom
1 zadaniom ustalonym dla Starostwa. Pracownicy Starostwa maja prawo zgtaszad
swojemu przetozonemu czynniki ryzyka oraz wszelkie odstepstwa od obowiazujacych
procedur.

2. Analizg¢ ryzyka w Starostwie przeprowadza sie przy uzyciu Arkusza do Identyfikacji
analizy ryzyka, ktérego wzor okre$la zalgcznik nr 1 do niniejszej procedury.

3. Ocena ryzyka polega na okresleniu wplywu i prawdopodobiefistwa zaistnienia ryzyka,
a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci, wedtug zasad okreslonych w § 8.

4. Ustalenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie bedzie
miato dla realizacji zadania czy osiggania celéw jednostki na dany rok. Do okreslenia
wptywu ryzyka uzywana bedzie nastgpujaca skala ocen:

1) duzy — zdarzenie objgte ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub
bardzo duzy wplyw na osiggnigcie celéw strategicznych i na realizacje
kluczowych zadan — powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych
zadan, powazna strata finansowa albo uszczerbek na wizerunku jednostki;
z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie diugotrwaly i trudny
proces przywracania stanu poprzedniego, prawidlowego.

2) sredni — zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate posiadanych
zasobow, ma negatywny wplyw na efektywno$é dziatania, jako$é wykonywanych

zadan, wizerunek jednostki.
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3) maly — zdarzenie objgte ryzykiem powoduje niewielks strate finansowa.
Zaktécenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan jednostki; nie wplywa na

reputacj¢ jednostka skutki zdarzenia mozna tatwo usunaé.

. Ustalanie  prawdopodobiefistwa zaistnienia ryzyka polega na okre$leniu

przewidywanej czgstotliwosci wystepowania w ciggu roku zdarzenia objetego

ryzykiem. Do okreslenia prawdopodobiefistwa ryzyka stosowana jest nastepujaca

skala:

1) duze — istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sig¢ wielokrotnie w ciggu roku.

2) srednie - istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciggu roku.

3) mate — istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy si¢ raz w ciggu roku.

§ 8.

. Na podstawie dokonanej oceny wplywu i prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka

ustalany jest poziom istotnosci ryzyka, ktéry ma wptyw na funkcjonowanie urzedu

Jako cigglosci dzialalno$ci osiggania wyznaczonych celéw.

. Ustala sig nastgpujacy poziom istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne — ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje pracy Starostwa wynosi 6 lub 9
punktéw. Stanowi powazne zagrozenie dla dziatalnosci i osiaganiu zalpZonych
celow, wymagane jest natychmiastowe dziatanie poprzez wprowadzenie
skutecznych i efektywnych mechanizméw kontrolnych. Ryzyko to powinno by¢
tolerowane.

2) ryzyko umiarkowane — ryzyko ktérego iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia
danego zdarzenia oraz jego wplyw na organizacje pracy Starostwa wynosi 3 lub 4
punkty. Moze wywiera¢ wptyw na dziatalno$¢ urzedu, nalezy je monitorowaé
1 rozwazy¢ potrzebg zastosowania mechanizméw kontrolnych. Za monitorowanie
odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka.

3) ryzyko nieznaczne — ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia
zdarzenia oraz jego wplyw na organizacj¢ pracy jednostki wynosi 1 lub 2 punkty.

Ryzyko akceptowane, ale nalezy je monitorowaé, w miare mozliwosci

kontrolowag.



3. Ustalenie liczby punktéw okreslajacych poziom istotnosci ryzyka dokonuje sig
za pomocg Matrycy Punktowej Analizy Ryzyka przedstawionej ponizej:

Matryca Punktowej Analizy Ryzyka

Wplyw ryzyka Waga
Duzy 3 3 6 9
Sredni 2 2 4 6
Maly 1 1 2 3
1 2 3 Waga
male Srednie | duze Prawdopodobienstwo
wystgpienia

4. Katalog przyktadowych ryzyk przedstawia zalacznik Nr 2 do niniejszej procedury.
§9.
Metody przeciwdzialania ryzyka
Rodzaje reakcji na ryzyko:

1) przeniesienie ryzyka na inny podmiot — dotyczyé to bedzie kategorii ryzyka
w odniesieniu, do ktdrych nastgpi przeniesienie odpowiedzialnosci za ich skutki
na inny podmiot mig¢dzy innymi poprzez ubezpieczenia czy zlecenie wykonania
okreslonych czynnosci obarczonych ryzykiem, instytucjom zewnetrznym na ich
odpowiedzialnos¢,

2) przeciwdziatania ryzyku — dotyczy¢ to bgdzie kategorii ryzyka, ktére wymagaé bedg
podjecia zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzacych do
likwidacji lub znacznego ograniczenia ryzyka,

3) wycofanie si¢ z planowanych czynnosci lub zrealizowania zadan z uwagi
na niemozliwy do akceptacji — tolerowania poziom ryzyka z nimi zwigzanego.

§ 10.
Dokonywanie okresowego przegladu zidentyfikowanych ryzyka
Obligatoryjny przeglad ryzyka obejmuje dokonanie nie rzadziej niz raz w roku przegladu
wszystkich zidentyfikowanych ryzyka celem okreslenia, czy dane ryzyko uleglo zmianie



(na korzy$¢ Iub niekorzys$¢ jednostki) i czy nie ulegta zmianie dokonana uprzednio ocena

w zakresie jego istotnosci.

§11.

1. Dyrektorzy Wydzialéw Starostwa i pracownicy Starostwa zatrudnieni na
samodzielnych stanowiskach, wypelniaja Arkusze do identyfikacji i analizy ryzyka
dotyczace danego roku kalendarzowego przekazuja w terminie do 31 grudnia danego
roku Przewodniczacemu Zespotu ds. kontroli zarzadcze;.

2. Zesp6t ds. kontroli zarzadczej przygotowuje informacje zbiorcza na temat
identyfikacji i analizy ryzyka, ktérg przedstawia Staro$cie wraz z informacja

dotyczacg funkcjonowania kontroli zarzadezej tj. do 30 kwietnia nastepnego roku.




